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Voorwoord

Streep eronder, klaar ermee.

Dachten we eind 2020 nog “Zo dat zit erop en ligt achter ons” ... Het kan altijd erger, weten we
nu. Wat een jaar is 2021 geweest. Alle covid perikelen vroegen veel van ons als organisatie. Bij
zowel ons werk voor de mens als voor de dieren. Stoppen was geen optie. Beide verdienen de
kans op een nieuw leven.

Dat maatregelen financiéle gevolgen hebben en het werk daardoor heel lastig wordt, is één ding.
Maar als team vonden wij het ook verschrikkelijk voor de asielhonden en de deelnemers binnen
de instellingen... Want hoe vertel je iemand dat hetgeen waar hij of zij tweewekelijks z6 naar
uitkijkt, dat het stopt.... Dat het klaar is? Dat is heel moeilijk. Dat wil je niet. Triest was het.

Een Kklein lichtpunt: ondanks de lockdown hebben we toch nog een groep asielhonden en
justitiabelen kunnen helpen. Want wanneer het sein groen was, stonden we ook direct weer op
de binnenplaatsen om te trainen. Het resultaat: 114 honden en 114 justitiabelen konden
uiteindelijk in 2021 succesvol het trainingsprogramma doorlopen. Het zijn er minder als in
2020, begrijpelijk, toen waren het er 154. Deze 114 hadden oprecht geluk. Het kon door het zeer
intensieve contact met de instellingen en de bereidheid om alles uit de kast te trekken om
doorgang te realiseren. De anderen komen echt aan de beurt, alleen later. Als het binnen het
RIVM protocol weer mag. Hopelijk op de kortere termijn.

Natuurlijk hebben we niet stilgezeten. Er is van alles uit de kast getrokken om inkomsten te
genereren en dit zullen we zeker ook in 2022 blijven doen. Altijd wel! Maar dat we nog altijd
externe financiéle hulp nodig hebben, is ons wel duidelijk geworden. Want geen toegang tot
instellingen, geen samenzijn van groepen, betekent geen trainingen en dus geen inkomsten. In
ieder geval een stuk minder inkomsten, naast de bijdrages vanuit de instellingen waar wij
trainen. De kosten om te trainen zijn dan helaas hoger dan hetgeen wij ontvangen aan steun of
bijdrages. Ik hoef het jullie niet uit te leggen. Zelf moet ik er gewoon niet aan denken dat het

mogelijk stopt, na ruim 10 jaar zo keihard gewerkt te hebben met over de 1000 honden en
cliénten.

2022 wordt het derde jaar op rij waarin we door het covid virus geteisterd worden. En ik maak
mij zorgen. Want als er ook dit jaar door RIVM maatregelen- en richtlijnen niet (of veel minder)
getraind mag worden, dan wordt het echt zwaar. Stopt het dan direct? Nee dat niet. We zijn heel
erg zuinig geweest, proberen zo efficiént als mogelijk te werken en draaien ieder dubbeltje om.
Een ding is voor ons zeker. Opgeven is geen aptie. Ook al staan we voor ons gevoel als Dutch
Cell Dogs in de overlevingsstand.

Maar tijden als deze brengen ook mensen bij elkaar. We zijn gesteund door geweldige mensen
die zich voor ons inzetten. Denk aan iedereen waarmee wij werken binnen de instellingen, maar
ook ons eigen team van instructeurs. We hebben werkelijk heel lieve, bijzondere mensen op ons
pad gehad.

Je zorgen maken is niet prettig. Om die reden vroegen we ook dit jaar iedereen ons te helpen.
Hulp om de trainingen mogelijk te maken. Hulp om levens te veranderen. Zodat zowel de
honden als de mensen weer een kans hebben op een betere toekomst. En uiteraard een nieuw,
liefdevol thuis voor de asielhonden.

Covid heeft de trainingen behoorlijk ontregeld, maar zodra het kan en mag, willen we en
moeten we volop aan het werk. De eerste 22 trainingen staan vast en dat maakt ons enorm blij

en gemotiveerd. Ik hoop dat onze mooie stichting binnenkort weer helemaal up and running
kan zijn. Met alle benodigde capaciteit.



Al zijn de aantallen lager, we zijn nog altijd apetrots op het resultaat in zo’n slechte tijd. En dat
is enkel mogelijk door iedereen die in ons werk gelooft. Deelnemers, honden, begeleiders,
afdelingsleiders, directieleden, bestuurders, beheerders, verzorgers, donateurs, bijzondere
giftgevers, instellingen, sponsoren, loterijen en onmisbare fondsen.

Veren schudden en door. Want treurigheid past ons niet. Vol energie en enthousiasme kijken
we uit naar komend jaar. Met dit jaarverslag zetten we een streep onder 2021. Kijk even mee
terug. Ik ben namelijk hartstikke trots op wat we gedaan en bereikt hebben. Ons
trainingsprogramma hielp mens én dier weer in hun kracht te zetten.

Kansen worden gegeven, perspectiet wordt geboden en de weg naar vrijheid komt steeds meer
binnen bereik. Ook in tijden van corona.

Dank voor het vertrouwen en enorme inzet.

Betty Buijtels, directeur algemene zaken
Wim Bens, voorzitter



Inleiding

2021. Laten we het er maar op houden dat het wederom door de RTVM maatregelen- en
richtlijnen een uitdaging was. Een grote uitdaging. Want als de deuren sluiten, dan houdt alles
op. Dan stopt het. En ik bedoel letterlijk. Geen toegang tot instellingen, geen inkomsten, geen
trainingen voor heel veel asielhonden en justitiabelen...

Diegenen waar wij voor zijn, waar we al ruim 10 jaar klaar voor staan. Ze rekenen op ons. Ze
willen graag samen aan de slag en kijken uit naar de trainingen. Om te werken aan vertrouwen
en te leren wat vriendschap is. Om liefde te leren krijgen én te geven. Om zekerder te worden...
Ons programma heeft een heel brede uitwerking op mens en dier en dat zien we natuurlijk
graag tientallen keren per jaar positiet afgerond worden. Zo triest is het wanneer je dan niet
verder kan. Ondanks alles zijn we natuurlijk volle bak aan het werk gegaan zodra er wél groen
licht was. Al was het maar voor even. Je grijpt iedere kans aan.

Resultaten

Ondanks de vreselijke lockdown hebben we het toch nog niet heel beroerd gedaan. 114 honden
en justitiabelen hadden geluk en konden wél aan de slag. De anderen moeten helaas wachten op
de volgende kans. Die komt er. Degene waar ‘groen licht’ voor was, komen echt aan de beurt.
Maar wel later als gepland. Het kan helaas niet anders.

1k wil heel graag iedereen enorm bedanken die ervoor heeft gezorgd dat Dutch Cell Dogs in
2021 in ieder geval voor 114 prachtige honden en mensen het leven heeft kunnen veranderen.
Dat we weer nieuwe kansen en uitzicht hebben kunnen bieden op een toekomst. En in geval van
de honden zelfs weer een nieuw, liefdevol thuis.

In willekeurige volgorde: deelnemers, honden, begeleiders, afdelingsleiders, directieleden,
bestuurders, beheerders, verzorgers, donateurs, bijzondere giftgevers, instellingen, sponsoren,
fondsen, loterijen... en natuurlijk ons geweldige Dutch Cell Dogs team. Iedereen — als mens en
organisatie - enorm bedankt dat jullie ervoor hebben gezorgd dat het trainingsprogramma kon
draaien op het moment dat het kon en mocht.

Bedankt voor de steun, de bemoedigende woorden, de support, de onmisbare financiéle
injecties en dankjewel voor het enorme vertrouwen. Dit sterkte ons enorm om vooral niet op te
geven.

Justitiabelen en asielhonden

Waarom doen we dit ook alweer

Verbinden. En zo een verschil maken waar je levens mee verandert.

Zowel justitiabelen als asielhonden staan aan de zijlijn van de maatschappij. Om succesvol te
re-integreren zijn een hernicuwd positief zelfbeeld en de opbouw van vertrouwen in de
omgeving noodzakelijk. Met het trainingsprogramma brengen we op een bijzondere manier
hun werelden samen...

Door het leven heen maak je dingen mee, je groeit, je leert. Je verzamelt een rugzak vol
ervaringen en een denkwolk vol gedachten. Een denkwolk die je op elk moment bij je hebt. Een
heel pakket en voor sommigen een hele last...

Een hond heeft geen denkwolk. Een hond leeft in het nu en handelt puur op gevoel. Een hond
ziet een trainer en wil samen met hem of haar iets doen. Samen in het moment zijn. Bij een
juiste klik gaat dit vol enthousiasme. Voelt het niet oké dan maakt de hond zich klein en volgt er
een afstand.

Deze twee zielen verbinden en samen laten werken, is wat wij doen. Zij kunnen elkaar
versterken. Zij kunnen (van) elkaar leren. Het zijn zielsverwanten. Teder op zijn of haar eigen
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manier. En de overeenkomsten binnen de levenservaring die ze hebben, zorgen ervoor dat ze
elkaar kunnen helpen met meer vertrouwen de toekomst in te gaan.
Onze instructeurs proberen het beste in de mensen en honden naar boven te halen en houden
toezicht dat alles professioneel verloopt. Maar het meeste... doen ze z¢lf!
Het trainingsprogramima zet iedereen in z'n kracht. Alles gebeurt diervriendelijk en de
trainingen zijn gericht op positiviteit (positief belonen bij de honden met het clickersysteem) en
respect. Van start tot het moment van loslaten. Want dat hoort er ook bij. Na circa 2 maanden
stopt de training en gaat ieder zijn of haar eigen weg.
Eén van de deelnemers vertelde...
“Ik heb mijn hele leven geen liefde gekend. Wat niet erg is, omdat je toch niet weet wat je
mist. Maar nu weet ik wat liefde is en moet ik hem weer laten gaan. En al weet ik dat hij
goed terecht komt, het doet zeer om hem los te laten.”
Indrukwekkende woorden, vind je niet.

Welk verschil maken wij voor de dieren

Ook dit jaar hebben we weer een hoop ellende gezien. Hoe bestaat het toch... Dieren die
verwaarloosd of mishandeld worden, in de steek gelaten worden, of door een inbeslagname
uiteindelijk in een asiel belanden. Vaak hebben ze een trauma, het geloof in de goedheid van de
mens is volledig weg. Niet vreemd dat ze daardoor minder sociaal gedrag gaan vertonen. En
met dit gedrag gaan wij aan de slag! Samen met deelnemers van de instellingen. Samen zorgen
ze voor die broodnodige verandering.

Dutch Cell Dogs streeft een aantal belangrijke kernwaarden na: kracht, vriendschap,
vertrouwen en liefde. Deze vormen de basis. Daarnaast gebeurt er veel meer kunnen we je
vertellen, maar hier draait het om.

Krijg je deze puzzelstukken op orde, dan zal een hond na de trainingsperiode van 8 weken weer
de kans krijgen op een nieuw thuis. Ze horen niet achter tralies. Ze horen in vrijheid te leven, bij
een lief baasje. Veel nieuwe eigenaren nemen de moeite om ons te laten weten hoe het met de
honden uit het programma gaat. Deze succesverhalen krijgen niet alleen een mooie plaats op
onze website, ze worden ook gedeeld met de trainers van de honden. Een heel mooi moment.

En hoe zit dit bij de mens? Dat kunnen ze het beste zelf vertellen.

Het is natuurlijk heel erg flauw om te zeggen “een boel”. De trainers gaan samen met onze
instructeurs wekenlang aan het werk om naast het werken met hun asielhond ook te werken
aan zichzelf. Niemand anders dan de justitiabelen zelf kunnen ons uitleggen wat er dan
allemaal gebeurt... Maar mooi is het zeker! Het zijn zoveel verschillende dingen. De
dagboekfragmenten die je met regelmaat op onze website en social media kanalen voorbij ziet
komen, laten niemand onberoerd.

Het is opvallend hoe justitiabelen bij iedere training meer en meer opbloeien. Er is echt een
band. Stuk voor stuk zijn ze gedreven om voor hun hond het verschil te maken. Ze voelen de
connectie van vrijheid kwijt te zijn, maar gunnen de honden ook het vrije leven. Het leven dat
ze zo verdienen. De beloning bij positief gedrag heeft ook op hen een bijeffect. Ze zien met eigen
ogen wat positiviteit oplevert. En dat is héél erg belangrijk. De honden zijn een spiegel voor hun
eigen gedrag. En wie in de spiegel kijkt, die leert...

Of dat er een Click is..
Nou en of! Want tijdens onze trainingen wordt er gebruik gemaakt van de
Clicker-trainingsmethode. De gedachte hierachter is dat de trainer uitsluitend positief gedrag
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van de hond benadrukt. En jawel... dat doen zij door te klikken met een clicker, waarna een
beloning volgt. Hierdoor focust de hond alleen op wat hij goed doet en herhaalt hij dit goede
gedag. Dat is wat we willen! Negatief gedrag wordt genegeerd. Doen we niet aan.

Vertrouwen. Verbinding. Vriendschap.

Onze 3 V's. Met hoofdletters. Dit zijn absoluut de 3 meest belangrijke verschillen die wij maken
met behulp van ons trainingsprogramma. Maar het échte verschil maken de honden en de
mensen natuurlijk zelf. De connectie die zij voelen en samen in de praktijk brengen, dat kan
niemand in hun plaats doen.

Onze rol is begeleiden, helpen en zorgen dat het goed gaat. Inmiddels zijn we ruim 10 jaar
verder en hebben we over de 1.000 asielhonden en hun trainers geholpen. Apetrots zijn we.
De trainers werken aan de verbetering van hun sociale en communicatieve vaardigheden,
vergroten hun redzaamheid, leren afspraken na te komen en last but not least: ze leren
verantwoordelijkheid nemen. Onze vierde V! Verantwoordelijkheid voor een hond (en diens
toekomst) werpt zijn vruchten af.

Dit alles helpt enorm bij de ondersteuning van de behandelplannen tijdens hun detentie en
geeft hoop op een succesvolle re-integratie in de maatschappij.

Natuurlijk hebben de trainingen tegelijkertijd een positieve uitwerking op de asielhonden, onze
kanjers. Ze leren belangrijke sociale en praktische vaardigheden en krijgen weer vertrouwen in
mensen, hun omgeving en zichzelf. Hierdoor veranderen ze in sociaal acceptabele, veilige
gezinshonden met als hoger doel een succesvolle, duurzame herplaatsing in een nieuw thuis.
Twee doelstellingen gevangen in één programma. Na ruim 10 jaar nog altijd een wereldidee.

Puppy powerrrrrr

Puppy's, wie is er niet gek op. Helaas verblijven ze ook veel in asielen. Sommige honden worden
drachtig in beslag genomen of pups worden voor hun eigen veiligheid uit de samenleving
gehaald. Erg zielig. Een goede socialisatie zorgt ervoor problemen zoals angst en agressie op
latere leeftijd te voorkomen. Zo maken ze een fijne start bij de nieuwe eigenaar.

In 2018 was de eerste pilot succesvol en besloten we in 2019 landelijk uit te rollen. En toen
gooide Covid roet in het eten. Geen puppy trainingen in 2020. Zelfde verhaal in 2021. Gelukkig
heeft het programma de voorgaande jaren haar bestaansrecht dubbel en dik aangetoond. Op
naar betere tijden! Met puppy’s.

Het Puppy Power programma en de kracht van het reguliere Dutch Cell Dogs programma
leveren het bewijs dat tijd en energie steken in productontwikkeling en verbreding van het
aanbod naar andere doelgroepen loont. Vele gesprekken zijn gevoerd met de instellingen. Als
we de daad bij het woord voegen en de ambities waarmaken, kunnen we een nog groter effect
bereiken binnen onze samenleving.

Samenwerking asielen

Over asielen, de medewerkers en hondenprofessionals

Natuurlijk was het door het virus weer een vreemd jaar, maar mooi is het om te zien dat dit
geen schade heeft aangericht in de samenwerking met onze partners. Sterker nog, we zijn alleen
maar beter gaan samenwerken. Het vele onderlinge (covid) overleg droeg er een steen aan bij.
In 2021 zijn het vooral DOA te Amsterdam, Doc-T te Tilburg, Crailo te Hilversum, Kuipershoeck
te Klarenbeek, Dierenbeschermingscentrum Amersfoort, Dierenopvangcentrum HoKaZo,



Dierenasiel Zwolle, Dierenopvang Centrum Breda, Dierenopvangcentrum Spijkenisse geweest
waarmee wij heel fijn mee hebben samengewerkt. Bedankt lieve mensen!

Criteria voor samenwerking

Wij vinden veel dierenvrienden heel aardig, maar regels zijn er om van iets een succes te
maken. Dus hebben ook wij speciale criteria voor de plaatsing van de asielhonden in het
programma. De belangrijkste: alle honden moeten redelijkerwijs een kans maken op
terugplaatsing in de maatschappij. Ernstige agressie richting mens of dier zorgt dus
bijvoorbeeld voor uitsluiting van deelname. Samen met de asielen worden de honden
geselecteerd die het meeste baat hebben bij het programma. Zo staan we allen achter de keuzes
die wij maken.

Maatwerk

De selectieprocedure, en daarmee verantwoordelijkheid en aansprakelijkheid, blijft maatwerk.
Er wordt uitgebreid getest, alles in nauw overleg met de medewerkers van de asielen. We
bespreken met elkaar kansen én verwachtingen. Zijn we het eens, dan pakken we gezamenlijk
door. Enkel zo kunnen we ervoor zorgen dat een herplaatsing een succes wordt. Natuurlijk
brengen wij als Dutch Cell Dogs een advies uit, maar de asielen zijn zelf verantwoordelijk voor
het eigen beleid voor herplaatsing.

Resultaat

Hoe ziet DCD er in cijfers uit

Ja, het blijft een jaarverslag. Dus hebben we allerlei staatjes met cijfers! Altijd goed om te zien
wat er achter de schermen bij Dutch Cell Dogs afspeelt toch. Dan krijg je een beetje een gevoel
bij onze ‘club’ en weet je ook dat we graag open kaart spelen.

Sinds de oprichting in 2009 werken we samen met 13 Penitentiaire Inrichtingen,
Jeugdinrichtingen en Forensisch Psychiatrische instellingen. Sinds de eerste training hebben
we inmiddels bijna 1.100 (1078 om precies te zijn) honden én mensen een nieuwe start kunnen

geven. En dan het echt gave nieuws: maar liefst 90% van deze asielhonden heeft een liefdevol
thuis gevonden.

De toppers van afgelopen jaar

Ondanks alle maatregelingen in 2021 hebben we er natuurlijk het beste van gemaakt om zoveel
mogelijk honden en trainers (de bewoners van de instellingen) te helpen. Oké, de aantallen zijn
minder dan voorgaande jaren. Maar het is nog altijd meer dat helemaal niets kunnen doen. Dus
zijn we trots om te schrijven dat we het voorbije jaar binnen 11 instellingen hebben getraind,
met 16 asielen hebben samengewerkt en in totaal 114 honden en 114 justitiabelen hebben
geholpen.

In totaal gingen er 19 trainingsprogramma’s van start. 8 in Penitentiaire Instellingen, 3 in
Justitiéle Jeugd Instellingen en 8 bij Forensisch psychiatrische Centra en Forensische
Verslavingstechnieken.

Natuurlijk waren de cijfers zonder covid heel anders geweest. 13 Trainingen werden helaas
afgezegd of uitgesteld.

Maar, ook goed nieuws: er zijn twee nieuwe samenwerkingen ontstaan! Zo zijn we nu ook te
vinden bij De Catamaran in Eindhoven en PI Krimpen aan de IJssel. Een heel mooie stap
vooruit.
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Net als bij de asielen was er in 2021 een hele goede onderlinge samenwerking binnen de
afdelingen van instellingen en een grote betrokkenheid van begeleiders, behandelaars,
psychologen, managers en directieleden. Goed overleg was én blijft onmisbaar.

Ook de communicatie met media en communicatie-afdelingen van de Dienst Justitiéle
Inrichtingen verliep afgelopen jaar zeer prettig. Er werden persuitingen en bezoeken volgens
vastomlijnde procedures georganiseerd en er werd gebruik gemaakt van een gezamenlijk
mediaprotocol. De samenwerkingen verliepen natuurlijk al prima, maar covid heeft op dit vlak
toch nog iets extra’s opgeleverd.

Er zijn er meer onder de indruk. Zij van ons, en wij van hen!

Natuurlijk zijn er bij ons werk twee primaire doelgroepen: de justitiabelen en de asielhonden.
Maar naast hen hebben we nog met meer mensen te maken.

Je kan een keer een goed idee hebben en daar voor 100% voor willen gaan, maar dan lukt dat
nog altijd niet alleen. Daar heb je een stel enorme kanjers bij nodig! En die hebben wij! Zonder
onze instructeurs zou het namelijk onmogelijk zijn om week in week uit — de covid periode
uitgezonderd natuurlijk — op de trainingsvelden te staan.

Deze dames doen enorm intensief werk en dit vraagt veel verantwoordelijkheid van hen. Want
weet je... het is niet zomaar een reguliere hondentraining. Ons team heeft dan ook de hoogst
haalbare kwalificaties van Nederland op het gebied van hondentraining en blijft zich op
regelmatige basis bijscholen.

Ook bewaarders, begeleiders en psychologen hebben het afgelopen jaar de trajecten op de
trainingsvelden weer als leerzaam ervaren. Het is fantastisch te ervaren dat alle
machtsverschillen tijdelijk wegvallen en iedereen op gelijk niveau samenwerkt.

Helaas konden we familieleden en geinteresseerden zoals asielmedewerkers niet altijd mee
laten delen hierin. De demo-lessen kregen door covid geen doorgang voor bezoekers. Heel
Jjammer, want het zijn doorgaans deze dagen waarop de trainers en ‘hun asielhond’ kunnen
schitteren. Vol verve laten ze dan zien welke mooie resultaten ze samen geboekt hebben.

En dan hebben we nog de nieuwe baasjes waar de asielhonden na de trainingsperiode een
nieuw thuis vinden. Ook voor hen ligt er een belangrijke taak; namelijk liefde, aandacht en
geborgenheid bieden aan hun nieuwe gezinslid. Een trainingsdagboek, verhuisbox met nuttige
informatie en een speciaal ontwikkelde trainingsvideo helpt hen de rol van nieuw baasje te
vervullen.

Mooi werk. Onmisbaar werk. Maar je hebt er wel een hoop bij nodig

Dat wij nog niet met enorme vrachtwagens op pad gaan is bijna een mirakel. Want al dat moois
wat op de trainingsvelden gebeurt, vraagt toch een enorme hoeveelheid materiaal! Heb je enig
idee hoeveel? Om je een indruk te geven, in iedere bus van Dutch Cell Dogs vind je:

12 meter tuigjes, 16 meter korte lijnen, 20 meter lange lijnen, 6 flostouwen, 7 kratjes , 16
pionnen, 8 balletjes, 10 clickers en bandjes, 12 trainingspaaltjes, 6 rollen poepzakjes, 12
muilkorven, 10 borstels, 10 trainingstasjes, 8 speelgoed om te voeren, 6 pluche speeltjes, 6 grote
handdoeken, 6 zwembadjes, 6 coolingdown dekens, 6 coolingsdown halsbanden, 10
muziekinstrumenten, 1 babypop, 1 rol vuilniszakken, 1 tank schoonmaakmiddel, 1 thermoskan,
2 mokken, 1 flacon Adaptil reis, 1 fles Urine off, 1 Climb platform, 6 stepping stones, 6 kleine
krukjes, 8 drinkbakken, 2 mondkapjes, 6 krukjes, 1 tunnel, 6 snuffelmatten, 15 hersenwerksets,
EHBO kist, 10 regenjassen voor de hond, 10 winterjassen voor de honden (ja écht!), 2 paraplu’s,

een berg snackjes, speciaal voer voor de gevoelige maagjes, regenjassen voor de instructeurs,
winterjassen voor de instructeurs.

-.en natuurlijk zitten er ook nog een aantal benches in! Het betere inpakwerk dus keer op keer.
Kunnen ze wel die meiden!
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En dan moet ook de bus nog onderhouden worden, beurten krijgen, banden wisselen en héél
veel (4.500 liter per bus per jaar) diesel tanken. Anders doet ie het niet.
Mede dankzij MedPets konden we de bussen inrichten, hier zijn we heel dankbaar voor.

Media en Zichtbaarheid

We willen zoveel als mogelijk overal van de partij zijn waar het belangrijk is en zichtbaar zijn!
Ook in 2021 stonden meerdere toezeggingen gepland, maar Covid-19 haalde een streep door de
mooie plannen.

Lezingen

Normaal gesproken zijn wij regelmatig aanwezig bij lezingen. Zo blijven we op de hoogte van de
laatste ontwikkelingen en wetenschappelijke inzichten in de wereld waarin wij actief zijn; het
trainen van asielhonden en werken binnen het justitiéle werkveld. In 2021 werden er enkel
intern een paar (daarom niet minder interessante) bijscholingen gevolgd.

Events
Covid... Moeten we meer zeggen?

Ook in 2021 geen Animal Event, geen Doggy plons of andere mogelijkheden om een keer offline
in de schijnwerpers te staan.

Awards en nominaties

Het organiseren van of deelnemen aan evenementen was afgelopen jaar helaas niet mogelijk.
Ook het lokale event in Bergeijk voor “Ondernemer van het Jaar”, waar Dutch Cell Dogs
oprichter Betty Buijtels voor genomineerd is, werd verplaatst naar een ander moment.

Media

In 2021 hebben we op gebied van media een hele grote stap gezet. Zo hebben we een
zogenaamde DRTV-spot opgenomen. Dit is een spot (video) welke wij kunnen gaan uitzenden
op de lokale- en landelijke televisiezenders. In 2022 willen we deze spot gaan aanbieden als een
“stopper”. Dit houdt in dat de zender de spot kan gebruiken voor de invulling van
reclameruimte die niet verkocht is. Ken jij iemand die ons hiermee kan helpen? Laat het ons
weten!

Hiernaast zijn we ook ontzettend blij en trots dat Dutch Cell Dogs in de schijnwerper mocht
staan in een aantal video’s, gemaakt door RTV Oost, Studioo40 en het Eindhovens Dagblad.

Online. Het is niet meer weg te denken.

Social media is niet meer weg te denken vandaag de dag. Het zorgt voor betrokkenheid en
interactie. Gesterkt door de hoge nieuwswaarde en up to date berichtgeving blijkt het voor ons
uit te groeien tot een zeer belangrijke pijler in Werving en Communicatie. Facebook scoort
hierbij in 2021 het hoogst en blijkt een ideaal medium om fans, geinteresseerden en
professionals uit het werkveld op de hoogte te houden van ons werk én natuurlijk de
vorderingen op de trainingsvelden.

Naast Facebook is Dutch Cell Dogs ook zichtbaar op Instagram en LinkedIn. Dit laatste kanaal
is geeft weer toegang tot andere doelgroepen. Hier bereiken wij met name onze sponsoren, de
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wereld van de professionele hondentrainers, het bedrijfsleven, influencers en natuurlijk alle
partners waar wij op dit moment mee samenwerken.

Om al deze mensen op de hoogte te houden van de vorderingen binnen Dutch Cell Dogs moeten
er de nodige berichtgevingen de deur uit. Zeg maar gerust héél veel! Er werden vorig jaar maar
liefst 852 posts geplaatst op social media en meer dan 20 nieuwsbrieven belandden in de
mailbox van onze trouwe volgers. Het blijkt gewoon een volle werkweek voor een van onze
dames op kantoor!

De groei van onze communicatiekanalen:

Facebook 14989 (+917 of 6%)

Instagram 2882 (+270 of 9.3%)

LinkedIn 1194 (+420 of 35%)

Nieuwsbrieven 5708 (+2012 of 36%)

Dat zijn mooie cijfers en daar zijn we blij mee. In 2022 hopen we deze lijn zeker voort te zetten.
Want hoe meer mensen besef krijgen van ons prachtige werk, des te meer draagvlak voor
fondsenwerving en verdere uitrol van onze activiteiten.

Een maandelijkse update in de inbox.

Iedere maand houden we onze achterban zo goed als mogelijk op de hoogte door onze
e-nieuwsbrief te versturen. Dit wordt erg gewaardeerd en geeft ons de kans onze volgers,
donateurs en giftgevers te informeren over het werk wat binnen de instellingen gebeurt. Maar
daarnaast is er nog veel meer te vertellen natuurlijk! Zo schrijven we over onze prachtige
honden, zoeken we baasjes, brengen we actualiteiten uit het nieuws, vertellen we
succesverhalen, bieden we aanbiedingen uit de webshop en vragen we ook zo nu en dan hulp.
Dit laatste is en blijft noodzakelijk. Zonder de hulp van sponsors, donateurs of (bijzondere)
giftgevers heeft Dutch Cell Dogs geen bestaansrecht. Het trainen is dan simpelweg niet
mogelijk. Is hulp vragen leuk? Nee. Is het noodzaak? Ja. Dus doen we het... Het werk mag nu
eenmaal niet stoppen en moet door blijven gaan. Zeker nu!

Covid anno 2021

Covid krijgt ons er niet onder.

Natuurlijk maakt het corona virus het ons moeilijk. Heel moeilijk zelfs. De RIVM-richtlijnen
(waar wij echt wel begrip voor hebben) zorgden ervoor dat de trainingen stil kwamen te liggen.
Ook afgelopen jaar weer. Een regelrechte ramp. En niet alleen voor ons. Ook voor de
asielhonden én hun trainers. Hadden ze eindelijk de grote stap genomen om in ons

trainingsprogramma te gaan werken aan hun toekomst, stopt het abrupt... Vreselijk. De impact
van de lockdown is enorm. Het bracht veel onzekerheden met zich mee.

Wij zijn trots op iedereen die zich er doorheen heeft geslagen. Neem onze instructeurs; wat een
doorzettingsvermogen. Ze hebben er echt alles aan gedaan om tussen de lockdown door zoveel
als mogelijk trainingen plaats te laten vinden. Het speciaal geschreven protocol hielp daar goed
bij. Alle richtlijnen in dit protocol dienen slechts één doel: de veiligheid en hygiéne van
instructeurs, begeleiders en justitiabelen waarborgen. Zo blijft de werkvloer binnen de
instellingen veilig en gezond.

Wanneer de trainingen stil lagen, hebben we “deze vrije uren” zo goed en efficiént als mogelijk
gebruikt. Je wil als stichting verder na covid, je moet verder... Tn navolging van 2020 zijn we
aan de slag gegaan met de interne organisatie, het verdelen van taken en is de focus gelegd op
het team van instructeurs. Hoe gaan we na covid verder? Hoe kunnen we uitbreiden? Waar
vinden we de juiste mensen met het juiste DNA? Wij doen namelijk bijzonder werk blijkt steeds
vaker, en dat vraagt om bijzondere mensen.
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Opleiding, training en kennisdeling

Wij zijn dan wel door de wol geverfd... maar nooit uitgeleerd!

Het is belangrijk om tijd en energie te steken in je eigen team vinden wij. Zo waak je ervoor dat
zij tot de groep instructeurs met het allerhoogste kennisniveau blijven behoren. Na-en
bijscholing was dan ook in 2021 zeker weer nodig op gebied van trainingsmethodieken en
hedendaagse problematiek.

Bijna alle instructeurs binnen ons team zijn gecertificeerd door Karen Pryor en geschoold in de
USA. Deze opleiding staat bekend als één van de beste diertrainingsprogramma’s in de wereld.
Het leert instructeurs op een positieve manier, zonder dwang, op een fijne en comfortabele
wijze te trainen. Dat maakt onze instructeurs echte toppers! Ja, wij hebben er wel een neus
voor. De asielhonden ook trouwens!

Het is een geweldige opleiding. Er wordt gebruik gemaakt van de Clicker-methode en kennis en
vaardigheden worden binnen één programma gecertificeerd. Alles met de focus op positieve
beloning. Naast kennis, zijn ook toewijding en betrokkenheid belangrijke factoren om de
honden verder te kunnen helpen. Natuurlijk is hier geen gebrek aan binnen het team!
Verantwoord huisdierbezit en het bevorderen van dierenwelzijn staat bij Dutch Cell Dogs hoog
in het vaandel. Het zijn ook niet de honden die ingezet worden voor training van de
justitiabelen, nee...eigenlijk zetten wij binnen ons trainingsprogramma de justitiabelen in om
de honden te trainen. Zo houden we het welzijn van de honden op hoog niveau.

Daarom hechten wij veel waarde aan het delen van kennis met andere professionals uit ons
werkveld maar vinden we het minstens zo belangrijk om (toekomstige) eigenaren van honden

uit ons programma heel goed te informeren en te adviseren over de hond die zij een nieuw thuis
geven.

Een paar blikvangers uit 2021!

Licht uit, spot aan.
2021 Kan dan wel wederom een bijzonder jaar zijn geweest waarbij wij met vele ups en downs
geconfronteerd werden die veel aandacht vroegen, er zijn nog altijd vele andere zaken die we
zeker niet mogen vergeten! Niets is namelijk gewoon of vanzelfsprekend en mag niet naar de
achtergrond verdwijnen. Dus, tijd om even wat gave acties te benoemen waar wij het afgelopen
jaar héél erg blij mee waren. Licht uit, spot aan! Daar komen ze....
e Video-opname van Medpets en een enorme bus aan spullen!
e Op bezoek bij Koffietijd, waar we een prachtige cheque in ontvangst mochten nemen
In gesprek met IT bedrijf SevenStars
Gratis verzendzakken van OerlemansPackaging,

Ontwikkeling programma’s

Iemand nog een energiereep over? Want er zit meer aan te komen!
Of we nog niet genoeg doen... Nee, eigenlijk niet. Natuurlijk weten we dat het
trainingsprogramma heel waardevol is en dat er schitterende resultaten worden geboekt. Maar

er is meer nodig. Of eigenlijk: er wordt om meer hulp gevraagd. En ook daar willen we erg graag
bij helpen.
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Wat gaan we opstarten in 2022:

Verdere uitrol van Community Dog
Community DOG is een netwerk van hondengedragsdeskundigen, ervaringsdeskundigen en
hulpverleners op een missie om mensen en honden in hun kracht te zetten. Met ons
trainingsprogramma voor mens en hond richten we ons op duurzame verbinding in de wijk. We
begeleiden wijkbewoners en helpen ze echt verder, door te kijken naar wat iemand wél kan.

1. Verbinding in de wijk
Hondentrainingen en kennisoverdracht
Mens en dier in beweging

Veiligere, schonere wijken
Werkgelegenheid

SN

Bouwen aan een sterke, inclusieve wijk

Met Community DOG brengen we verschillende groepen mensen samen in de wijk om deel te
nemen aan een hondentraining. Iedereen met een hond is welkom, en samen met
ervaringsdeskundigen en hulpverleners betrekken we ook de groepen die niet altijd worden
gezien. We zorgen dat mensen meer met elkaar in contact staan en zich onderdeel voelen van de
maatschappij, waardoor ze verantwoordelijkheidsgevoel krijgen en actief bijdragen aan de wijk.
Elke week is er een ontmoetingsmoment, om aan elkaar te snuffelen en het
saamhorigheidsgevoel te stimuleren.
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Doe dan mee met ons positieve
trainingsprogramma voor mens en hond.
Je leert je hond beter kennen, maakt nieuwe
vrienden en helpt de wik vooruit. Likt het je
wat? Geef je dan op!

Honden ( QQ?.‘EM
ons samen communitydog.nl



Kennisdeling met E-learning programma

Vanuit meerdere invalshoeken is ons gevraagd om een eenvoudig en efficiént
e-learningprogramma over hondentraining (basics) op te zetten en aan te bieden. Geschikt voor
alle lagen binnen de wereld van de instellingen. Als je een vraag hierover hebt, in verband met
je werk bijvoorbeeld, neem even contact op met Suzy Sengers Suzy @ dutcheelldogs.nl

Seminar voor en door professionals

Kennis delen, dat doen wij graag! Daarom staat er op 28 mei 2022 een online seminar voor
hondenprofessionals en geinteresseerden op de planning. Zet het alvast in je agenda. Meer info
komt op onze social media en in onze nieuwsbrief. Vergeet niet ons te volgen of te liken, want
anders mis je mooi de boot.

Meer ‘docuhelden’ die hun prachtige ervaringen delen

Weet je lieve hondenvriend(in), wij kunnen nog zulke mooie positieve verhalen vertellen, maar
wanneer een deelnemer uit het programma vertelt wat hij of zij ervaren heeft, dan krijg je
kippenvel. Letterlijk. Amigo vertelt in een video zijn verhaal, recht uit het hart.
https://voutu.be/wnMNYWPjh60

Toekomst

Regeren is vooruitzien. Hoe zien we onszelf over een paar jaar.

Als je populair bent en iedereen graag met je samenwerkt, dan moet je er wel voor zorgen dat je
goed nadenkt over de toekomst. Mens én dier rekenen namelijk op je. En niet alleen zij. Ook
betrokken partners — denk aan een Stichting DOEN, de Vriendenloterij, de Stichting DierenLot
en Rabobank Foundation - die samen met jou er alles aan doen om van de trainingen een
succes te maken. Dus moeten we vooruitkijken. Kijken naar onszelf als organisatie, maar ook
naar de samenwerkingsverbanden en wat we daarbij kunnen bereiken.

Onze topprioriteit is en blijft: honden én mensen trainen. Natuurlijk!

Levens veranderen. Uitzicht bieden. Mogelijk een tweede kans bieden in vrijheid! Daar liggen
de kansen en daar liggen onze dromen. Liefst op steeds grotere schaal.

De gerealiseerde aantallen op de trainingsvelden en binnenplaatsen tot op heden zijn geweldig.
Maar hoe mooi is het wanneer wij bijvoorbeeld ook steeds vaker in het straatbeeld te zien zijn.
Meer de wijk in gaan en ons nestelen in de vele lagen van onze maatschappij. Ons programma
kan ook daar een verschil maken. Daar zijn wij van overtuigd. We kunnen dan ook niet wachten
totdat de tijd rijp is om Community Dog verder uit te rollen. Waar we op wachten? In beginsel
tijd en capaciteit. Er wordt druk gezocht naar de juiste man of vrouw die het DCD DNA bezit en
de rol van Projectleider voor Community Dog kan oppakken. Het budget hiervoor hebben de
helden van Stichting DOEN voor een deel veiliggesteld. Hoe geweldig weer!

Financiering

We kunnen het niet altijd alleen.

Hulp is iets wat wij altijd kunnen gebruiken. En het klinkt heel plat, maar de grootste behoefte
zit in financiéle bijdrages. Met geld maak je namelijk dingen mogelijk. Denk maar aan al die
spullen die je reeds voorbij zag komen. We zijn dan ook altijd op zoek naar donateurs of

bijzondere giftgevers die de asielhonden en deelnemers van het programma willen helpen. Wij
doen dit niet voor onszelf. Het gaat om hen.
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Het blijft soms z6 jammer dat beschikbaar geld bepaalt in hoeverre je goed werk kunt doen.
Maar goed, het zij zo. We kunnen er enkel hard aan werken om zoveel mogelijk ‘financiéle
brandstof voor Dutch Cell Dogs te werven. Dus gaan we in 2022 verder aan de slag met het
werven van donateurs, bedrijven, partners, sponsoren, fondsen en bijzondere giften zoals
nalatenschappen.

Merchandise, acties en activiteiten

Naast het bovenstaande gaan we het komende jaar natuurlijk ook gewoon door met de creatie
en verkoop van onze - al zeggen we het zelf - te gekke merchandise en activiteiten.

Ook in 2021 kon je meerdere nieuwe items in onze webshop vinden. Van warme vesten tot
thermosflessen, van frisse T-shirts tot koffiemokken. Voor ieder wat wils. Ook hebben we voor
het eerst een kerstpakketten actie voor bedrijven opgezet en maar liefst 2 online Bingo's
georganiseerd.

Alle promotie en verkoop moest online in 2021. Een grote leerschool, maar zeker ook een
succes! De volledige netto-opbrengst van de merchandise en acties komt ten goede aan de
stichting, zodat we met dit geld weer trainingen kunnen bekostigen.

Nalatenschap

Klinkt wellicht vreemd, maar we willen meer ruchtbaarheid geven aan het feit dat het mogelijk
is om Dutch Cell Dogs als goed doel in het testament op te nemen. Door Dutch Cell Dogs al dan
niet voor een deel erfgenaam te maken, bestaat de mogelijkheid dat wij op termijn dergelijke
bijzondere giften kunnen ontvangen.

Binnen onze communicatie-uitingen gaan we er in ieder geval meer aandacht aan schenken.
Hopelijk willen mensen op deze manier ons werk voor asielhonden en justitiabelen steunen, op
het moment dat ze er zelf niet meer zijn. Bijzonder toch.

Als ANBI gecertificeerd goed doel zijn wij geen belasting verschuldigd over de inkomsten.
Indien gewenst, praten we er graag over met je. Natuurlijk geheel vrijblijvend. Neem contact op
met Betty, tel 0610902165 of bettv@dutcheelldogs.n]

Op wie konden wij in 2021 rekenen?

Per instelling spreken wij individueel over de bijdrage die men doet om gebruik te maken van
het trainingsprogramma. Dit zorgt ervoor dat we naast deze bijdrages nog wel de support nodig
hebben van donateurs, giftgevers, sponsoren, partners en (vermogens)fondsen.

We zijn hen enorm dankbaar, want zonder deze steun waren wij het jaar 2021 niet
doorgekomen. Het was een zwaar jaar, waarbij wij ons oprecht zorgen hebben gemaakt over het
voortbestaan van ons geweldige, zeer bijzondere en dankbare werk.

¢ Donateurs
Ondanks alle covid-misére is de groep individuele giftgevers enigszins gestegen. Dat vinden we
natuurlijk enorm fijn. Zij zorgen namelijk voor een structurele inkomstenstroom van donaties.
In onze nieuwsbrieven en in speciale acties lag de nadruk op het werven van nieuwe donateurs.
Speciale acties zorgden ervoor dat mensen ‘aanhaakten’. Zij zagen het belang van ons werk en
willen graag helpen (meer) trainingen mogelijk te maken. Niet enkel afgelopen jaar, maar ook
in de toekomst!
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¢ Sponsoren
Onze donateurs zijn onmisbaar. Daar winden wij geen doekjes om, Maar ook sponsoren zijn
enorm belangrijk! Zij komen in actie, leveren materialen, zorgen voor zichtbaarheid en doen
donaties in natura. Ze betekenen veel voor ons. Tara en David, Rodi, Smolke, MedPets, NOHO
Agency, Puppygroep... Bedankt voor jullie onlosmakelijke support. Jullie zijn kanjers.

¢ Fondsen
Dutch Cell Dogs is een goed doel met een ANBI-status en dus voor een groot deel afhankelijk

van de goodwill (donaties) van anderen. Wanneer mogelijkheden en daarmee resultaten
achterblijven zoals in 2021 dan wordt het moeilijk om de organisatie te kunnen blijven draaien.
Daarom proberen we binnen onze mogelijkheden ook zelf fondsen te werven. Want je moet de
kracht en het geloof houden om door te willen gaan. Omdat je weet dat het kan en dat het
goedkomt. Op die momenten ben je zo ontzettend blij en dankbaar dat je geholpen wordt door
organisaties die begrijpen waarom je er bent. Maar die ook begrijpen dat het werk in de
toekomst niet mag stoppen door een virus wat ons werk nu zomaar ‘even’ ontregelt.

Een bijzonder dank je wel...

Stichting DierenLot

Stichting DierenLot hielp ons al eerder in het verleden. Met hulpmaterialen, met
steunbijdragen en zelfs met vervoer. Geweldig natuurlijk. Maar afgelopen jaar deden zij er nog
een schep bovenop. Wij ontvingen maar liefst een steunbedrag van 50.000,- euro om ons door
de covid periode heen te helpen. Geld om te overleven. Tja wat moet je zeggen... Zo bijzonder.
Wij waren echt met stomheid geslagen. Geen woorden. En dat overkomt ons niet snel!

Vriendenloterij
Een paar weken later ging de telefoon. Of we wilden aanschuiven bij het bekende

televisieprogramma Koffietijd en daar konden vertellen over het werk wat wij doen op de
binnenplaatsen. Ja natuurlijk willen we dat! Je krijgt niet vaak de gelegenheid om een
promotiepraatje te houden op televisie, dus die kans grepen wij maar al te graag aan. Misschien
zou het een aantal donateurs opleveren. Of is er een directeur van een bedrijf die na het zien
van het programma denkt “dat goede doel wil ik graag helpen”. Je weet het niet. Dus gaan!
Tijdens de uitzending mochten we inderdaad vertellen over ons werk. Het was leuk en
ontspannen. Maar bij afronding van het item gebeurde er iets fantastisch. Loretta Schrijver en
Pernilla de Lau pakten opeens een envelop met daarin een cheque. Een cheque, bedoeld om ons
voor een periode van 3 jaar een steun in de rug te geven. Om ervoor te zorgen dat we er ook na
de covid periode nog zijn. Het bedrag? 150.000,- euro! Je raadt het al, dikke tranen natuurlijk.
Je bent op dat moment zo enorm dankbaar.

Twee andere lichtpuntjes volgden. Want ook Stichting DOEN en de Rabobank Foundation
besloten ons te helpen. Ieder met 50.000,- euro. Ook dit betekende zo enorm veel voor ons. Het
waren letterlijk de reddingsboeien die we nodig hadden.

Stichting DierenLot, Vriendenloterij, Stichting DOEN, Rabobank Foundation en natuurlijk ook
alle andere organisaties, groot en klein... namens de honden en de justitiabelen enorm bedankt
voor jullie support! Bedankt voor jullie geloof in ons werk voor mens en dier!
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Kunnen wij in 2022 ook (weer) op jou rekenen?

Wil ook jij meer trainingen mogelijk maken, zorgen voor al die benodigde materialen en samen
met ons ervoor zorgen dat mens en dier een tweede kans krijgt? Kom bij de ‘club’, attendeer
anderen erop dat wij bestaan, word donateur of doe een (extra) eenmalige gift. Laat tralies
verdwijnen en geef vrijheid een kans!

Meerjarig beleid

De anticipatie op een grotere vraag vanuit de instellingen en asielen, leidde ertoe dat Dutch Cell
Dogs in 2016 haar eerste meerjarenplan presenteerde. Dit groeiplan betrof de periode
2016-2018 en werd onder andere als basis gebruikt voor de succesvolle samenwerking met
Stichting DOEN, Adessium Foundation en het VSB-fonds.

Uitbreiden trainingsprogramma’s

Voor de periode 2018-2021 was een nieuw groeiplan geformeerd. Dit biedt zowel Dutch Cell
Dogs als de financiers heldere kaders. Het toont de ambities van de organisatie. Voor onze
groeiende stichting Dutch Cell Dogs ondersteunt het in de bedrijfsvoering, het verder
formaliseren van bedrijfsprocessen en het waarmaken van onze dromen! Het kwalitatief en
kwantitatief uitbreiden van trainingsprogramma’s waarmee we dé4t doen waar we goed in zijn,
blijft topprioriteit. Zodat we zoveel mogelijk honden en mensen kunnen trainen en helpen met
een tweede kans op weg naar vrijheid.

Uitbreiden doelgroepen
Het uitbreiden van onze doelgroepen sluit hierop aan, evenals het (door)ontwikkelen van
nieuwe activiteiten. Hiervoor is geld nodig. Wij hopen dan ook dat de aankomende jaren de

steun van de donateurs, de fondsen, bedrijven en samenwerkende partners, verder uitgebouwd
kan worden.

Dankjewel!

We hopen met dit Jaarverslag je weer een goede indruk te hebben gegeven van alles wat er
speelt. En dat is mede door jouw hulp!

Nogmaals, een groot dank je wel. Voor je hulp, je support en omdat je gelooft in het mogelijk
maken van verandering. Fijn dat wij ook afgelopen jaar op jou konden rekenen. Heel héél blij
mee. Op afstand (zijn we nu toch gewend) een grote knuffel.
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Organisatie

Oprichting
Stichting Dutch Cell Dogs is bij notariéle akte opgericht op 24 september 2012. Stichting Dutch
Cell Dogs is gevestigd op de Waterlaat 31, 5571 MZ Bergeijk.

Algemene doelstelling
Dutch Cell Dogs wil justitiabelen en asielhonden — mens én dier — helpen een sociaal leven te
hervinden. In formelere termen klinkt onze algemene doelstelling als volgt: Dutch Cell Dogs wil

de resocialisatie van justitiabelen en asielhonden bevorderen.

Specifieke doelstelling
Justitiabelen:
» Vergroten van het zelfvertrouwen.
e Aanleren en verbeteren van sociale en communicatieve vaardigheden.

¢ Terugdringen van recidive.

Asielhonden:
e Laten terugkeren van moeilijk plaatsbare asielhonden in de samenleving.
e Behartigen welzijn van de hond door middel van selectie.

» Veilig transport en op maat gemaakte, positieve trainingen,

Missie

Mens en dier kans op een betere toekomst geven. Dutch Cell dogs helpt justitiabelen en

asielhonden op weg naar een betere toekomst, ze worden in hun kracht gezet om succesvol te
resocialiseren.

Visie
Zo veel mogelijk mensen en honden, een kans op een betere toekomst te geven door binnen alle

Justitiéle Inrichtingen in Nederland, maar ook daarbuiten, het Dutch Cell Dogs programma uit
te voeren.



Bestuursmodel

Stichting Dutch Cell Dogs werkt volgens het bestuursmodel. Het bestuur is verantwoordelijk
voor toezicht en verantwoording. Het tweekoppig directieteam is belast met de dagelijkse
uitvoering van de werkzaamheden. De bestuursleden worden geselecteerd op basis van een
specifieke profielschets. Elk bestuurslid heeft een eigen kerncompetentie.

Bestuursleden beschikken over de expertise én het netwerk om de organisatie te kunnen
bijstaan in het bereiken van haar doelstellingen. Eens in de acht weken vindt er een
bestuursvergadering plaats. De voorzitter en de directie en de bestuursleden onderling hebben
regelmatig contact. De directie sluit contracten af. De penningmeester en de voorzitter
controleren en fiatteren altijd offertes met bedragen die hoger zijn dan €1.500,-.

Bestuur

In 2021 nam dhr. Wim Bens de rol van voorzitter over van dhr. Herman Wiegerinck
Het bestuur van de Stichting Dutch Cell Dogs bestaat / bestond in 2021 uit:

e Aftredend voorzitter: Herman Wiegerinck (bedrijfseconoom Erasmus Universiteit
Rotterdam), relevante nevenfunctie: oprichter VODW Marketing.

* Voorzitter, aandachtsgebied Fondsenwerving: Wim Bens( Multi Stakeholder
Management - Innovator, inspirator, kwartiermaker, "anders-denker", interim, navigator,
trainer)

¢ Secretaris: Marijke van Genabeek (voormalig pedagogisch directeur RIJI, GZ psycholoog)

e Penningmeester: Marcel Das (RA, eigenaar Bouffantes Finance), relevante
nevenfunctie: voorzitter stichting De Buitengaander.

 Lid, aandachtsgebied PR: Gijs Bartels (uitvoerend directeur bij Academy Bartels),
relevante nevenfunctie: bestuurslid Stichting Concours Hippique Indoor Brabant.

Het bestuur werkt onbezoldigd en ontvangt geen onkostenvergoeding.

Dagelijkse leiding en uitvoering van de werkzaamheden

Aan het roer van Dutch Cell Dogs staat een duo-directie, gevormd door de twee oprichters
Marlies de Bats en Betty Buijtels. De tweekoppige directie richt zich onder meer op het uitzetten
van strategie, beleid, acquisitie en de coérdinatie van activiteiten, maar verzorgt zelf ook met
grote regelmaat trainingen.
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Betty Buijtels
Als directeur Algemene zaken is zij verantwoordelijk voor:

. Algemene bedrijfsvoering
- Marketing

- Fondsenwerving

. Werving en selectie

. Opleidingstrajecten

Marlies de Bats

Als directeur Operationele zaken is zij verantwoordelijk voor:

. Inhoudelijke ontwikkeling

. Externe vertegenwoordiging

. Begeleiding en opleiding van aspirant-trainers

o Aansturing, coordinatie en verzorging van trainingen

Het instructeursteam bestond in 2020 uit 6 (deeltijd) instructeurs. Het kantoorteam (2,8FTE)
ondersteunt in het maken van de planningen, onderhoud contacten met instellingen en asielen,
voert de administratie, voert het marketing- en communicatiebeleid uit en is verantwoordelijk
voor donateurs- en fondsenwervingsbeleid. Sinds 2019 beschikt de Stichting over een
vrijwilligerspool. Momenteel telt deze pool bijna 50 vrijwilligers.

Governance

Bestuur en directie van Stichting Dutch Cell Dogs onderschrijven de principes zoals die
gepresenteerd zijn in de Code Goed Bestuur voor Goede Doelen (Code Wijffels). De Stichting
handelt nog niet overeenkomstig alle principes en zal zich de komende jaren inzetten voor
volledige naleving. Zo legt zij onder meer taken en bevoegdheden vast in een directie- en
bestuursreglement. De lonen voor de directie zijn vastgesteld via de Regeling beloning
directeuren van goede doelen ten behoeve van besturen en raden van toezicht van
brancheorganisatie Goed Doelen Nederland. De beloning van de directie valt ruim onder de
normen, zoals vastgesteld in de wet normering bezoldiging topfunctionarissen publicke en
semipublieke sector (WNT).

Toezicht

Het bestuur houdt toezicht op de financién van de Stichting. De financiéle situatie van de
stichting wordt tijdens de bestuursvergaderingen besproken en de directie werkt met een door
het bestuur vooraf goedgekeurde, taakstellende, begroting per jaar. Verder heeft het bestuur
continu inzicht in de administratie en heeft toegang tot een up to date online rapportage.
Daarnaast zijn er geformaliseerde procedures en protocollen, welke de organisatie verder
richting geven. Voorzitter en penningmeester hebben beiden inzage in banktransacties en
uitvoering van transacties is gebonden aan beperkingen die door de bank zijn vastgelegd in hun
systeem. Voor grote uitgaven is een offerte verplicht. De penningmeester of de voorzitter dient
deze offerte goed te keuren. Facturen worden afgestemd met de offertes, met controle achteraf.
De jaarrekening wordt gecontroleerd door een externe accountant. Zo komen we niet alleen
tegemoet aan de wensen en eisen van onze financiers, maar kan ook het bestuur op
verantwoorde wijze toezicht houden op de activiteiten. De organisatie wordt steeds verder in
lijn gebracht, en gehouden, met het professionaliseringsniveau van Dutch Cell Dogs.
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Financieel jaarverslag

Financieel verslag

GRONDSLAGEN VOOR FINANCIELE VERSLAGGEVING

De jaarrekening 2020 is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving C1 “Kleine organisaties zonder winststreven”, die uitgegeven zijn door de
Raad van de Jaarverslaggeving.

Terugblik op 2021

Het jaar 2021 stond vooral in het teken van de coronapandemie. Dit is weergegeven in de
andere paragrafen van het jaarverslag. In financieel opzicht was er sprake van een sluitende
exploitatie. Het totaalbedrag aan baten steeg van € 498.295 naar € 555.380.

In vergelijking met 2020 was sprake van gewijzigde baten door onder meer:

. Minder opbrengsten van trainingen ad € 40.648;
D Meer giften uit donaties en sponsoring € 268;
= Meer giften en baten uit fondsenverwerving ad € 92.690;

De totale lasten zijn in 2021 vermeerderd van € 485.062 naar 548.329.
In vergelijking met 2020 was sprake van gewijzigde lasten door onder meer:

. Hogere personeelskosten ad € 31.961 omdat we in 2021 noodgedwongen meerdere
trainingen op een dag gaven;
. Hogere autokosten ad. € 11.095 aangezien we de werkdruk voor de instructeurs

wilden verminderen ten opzichte van 2020. Daarom zijn er het voorbije jaar minder
trainingen op één dag geweest.

. Hogere ontwikkelingskosten ad € 23.856 omdat er gekozen werd om energie te
steken in het opleidings- en ervaringstraject voor de trainers en de ontwikkeling van
Community DOG

. Hogere kosten bij het extern inhuren van advies voor de fondsenwerving ad € 8.478;

. Hogere variabele kosten nieuwe doelgroepen van € 19.350 voor het opleidingstraject
en de uitvoer van Community DOG;

. Lagere kosten opbouw gezonde organisatie van € 7.270

Het resultaat bedroeg over 2021 positief € 7.057. In financieel opzicht is de stichting per ultimo
2021 gezond maar blijft in sterke mate athankelijk van de bijdrage van fondsen. We werken er
hard aan om deze afhankelijkheid de komende jaren terug te brengen door meer
kostendekkende betalingen voor de trainingen te ontvangen. De focus blijft liggen op het
werven van structurele donateurs, aangevuld met sponsoren uit het bedrijfsleven, met als doel
de tarieven voor de instellingen laag te houden en toch uit de kosten te komen. Dit stelt ons in
staat om zoveel mogelijk mensen en honden te helpen.

Per 31 december 2021 bedraagt het eigen vermogen € 90.399 (ultimo 2020: € 83.342). De
solvabiliteit bedraagt ultimo boekjaar 29.6% (ultimo 2020: 47.2%). Het netto -werkkapitaal
bedraagt eind 2021 € 61.726 (ultimo 2020: €52.187). Er wordt geen gebruik gemaakt van
financiering via (rentedragend) vreemd vermogen. In 2021 is er niet geinvesteerd in materiéle
vaste activa (2020: €1.374).

De stichting heeft gedurende 2021 gemiddeld 6,5 FTE personeel in dienst (2020: 6).
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Vooruitblik zoz2

Voor 2022 focussen wij op naamsbekendheid, maken we een professionaliseringsslag op HRM
gebied en staat een vergroting van de capaciteit van de instructeurs op de planning. De
lesplannen worden aangepast waardoor de trainingen nog prettiger, veiliger en vanuit het hart
worden gegeven. We gaan ons focussen op extra structurele donateurs, maar op ook de
bijdragen van fondsen moet ervoor zorgen dat we een stabiliteit kunnen waarborgen en een
sluitende exploitatie over 2022 kunnen realiseren.

Covid-19 zet (begin) dit jaar ook weer een flinke streep door de ambities en groeiplannen. De
heftigheid van de lockdown zorgde voor grote onzekerheid. Maar we zitten niet stil en ook in
2022 blijven we ons ontwikkelen. De focus ligt op veilige trainingen geven zodat hond en mens
zich verder kunnen ontwikkelen. We verwachten voor 2022 groei, ook internationaal, en gaan
werken aan het capaciteitsprobleem. We ontwikkelen nieuwe plannen om de maatschappij
veiliger en vriendelijker te maken. Hierdoor krijgen we een breder draagvlak en meer stabiliteit.

In de begroting 2022 wordt uitgegaan van een stijging van de totale baten met € 341.225 en een
stijging van de totale lasten naar €896.281. Er is een nagenoeg break- even resultaat begroot. In
de begroting is onder meer uitgegaan van een:

. Verhoging van de opbrengsten van trainingen met €97.785;

. Stijging van de giften van donaties en sponsoring €64.851;

- Stijging van de giften en baten uit fondsenverwerving en sponsorbijdragen met
€163.434:

o Stijging van trainingssalarissen en sociale lasten met €01.258

. Stijging van de ontwikkelingskosten met €20.834

. Stijging van variabele kosten nieuwe doelgroepen met €194.820

Met de huidige kennis is het relevant om te observeren dat dit met de huidige bezetting van de
instructeurs moeizaam wordt.

Risico’s

Het bestuur heeft sinds 2015 regelmatig de belangrijkste risico’s in kaart gebracht en hiervoor
ook maatregelen genomen om deze risico’s en het effect daarvan te beperken. Onderstaande
risico’s zijn zeker niet alle risico’s waarmee de stichting geconfronteerd wordt. Het zijn echter
wel de risico’s die van een groot strategisch, financieel en operationeel belang zijn en een grote
invloed kunnen hebben op het succes van de stichting. Het bestuur bespreekt dit onderwerp
regelmatig in haar vergadering en met de directie. In 2021 waren we beter voorbereid op
COVID en wisten we hoe te handelen. Zo konden we de trainingen die wél doorgingen met de
juiste protocollen op een veilige manier geven. In 2021 zijn de risico’s opnieuw in kaart
gebracht met de huidige kennis door het adviesbureau HKB. Hierin kwam onder andere de
volgende punten aan de orde

. Covid-19
- Strategische afhankelijkheid zakelijk directeur is hoog.
o De risico’s bij het werken met asielhonden zijn aanzienlijk. Deze worden door DCD

zeer goed beperkt door uitstekend getrainde trainers en goed uitgewerkte
voorzorgsmaatregelen. Echter bestaat hier het risico dat dienstverlening slechts kan
plaatsvinden (trainen) wanneer alles tot in detail klopt, dit beperkt de efficiency
groei die kan worden gemaakt.

. Werving en selectiebeleid ingevoerd en wordt in 2022 verder vormgegeven door de
formalisering van het opleidingskader en de uitbereiding van de interne opleiding.
Deze wordt ook uitgebreid beschreven in het in wording zijnde Handboek.
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E Er is geen vaste ontwikkelwerkwijze bij de innovatieaanpak, alles is maatwerk. Het
risico hierbij is dat innovatietrajecten hierdoor een langere time to market kennen
en meer tijd en geld kosten doordat het wiel steeds opnieuw moet worden
uitgevonden.

» Er ligt geen gestructureerde sales aanpak bij het aansluiten van nieuwe instellingen
of fondsen. Hierbij bestaat het risico dat de onderneming steeds afhankelijker wordt
van de bestaande klantbasis en dat de klantspreiding versmald.

. Er is geen structurele samenwerking met scholen/universiteiten, bijvoorbeeld wel
wenselijk in het kader van effectmeting en dergelijke.

. De stichting is afhankelijk van de inzet van vrijwilligers. Niet voor de trainingen zelf,
maar
voor ondersteunende functies op kantoor, bij evenementen en het werven van
donateurs.

. Dutch Cell Dogs heeft door Covid-19 de vrijwilligers niet in kunnen zetten.

. De stichting is sterk afhankelijk van bijdragen van derden. Fonds- en
donateurswerving blijtt in de aankomende periode een van de speerpunten.

B De stichting is kwetsbaar op het gebied van imago schade. Door beleid, procedures,

verklaringen van goed gedrag en bewustwording hiervan onder onze mensen
beperken we de risico’s daartoe.

Tot slot

Ons Jaarverslag stellen we natuurlijk zo zorgvuldig mogelijk samen. Mocht je toch een vraag of
opmerking hebben, neem dan contact met ons op. Vraag even naar mij, Betty, ik kan je vast
van dienst zijn met een antwoord op je vraag.

Bellen of mailen kan naar:

Dutch Cell Dogs

De Waterlaat 31

5571 MZ BERGEILJK

Telefoon 0497-550267, of mail naar info@dutcheelldogs.nl

Bestuursverslag
Bergeijk, 28 maart 2¢7

Naam bestuurder Handtekening
W. Bens, vda
M. Das, penningt

3 T —,

M. van Genabeek, secretaris

G. Bartels, bestuurslid
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Balans per 31 december 2021

Activa

(na voorstel
resultaatbestemming)

31 dec 2021

31 dec 2020

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Vlottende activa
Voorraden

Vorderingen
Handelsdebiteuren 10.000

Overlopende activa 5-823

Liquide middelen

Totaal

29

€

28.673

10.500

15.823

247.100

302.096

16.676
8.650

€

31155

25.326

120.245

176726
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Passiva

(na voorstel
resultaatbestemming)

Eigen vermogen
Overige reserves

Kortlopende schulden

Andere obligaties en onderhandse
leningen

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden

Overlopende passiva

Totaal

31 dec 2021 31dec 2020
€ € € €
90.399 83.342

90.399 83.342
50.000 50.000
13.402 6.555
10.862 9.391
127.027 10.695
10.406 16.743
211.697 93.384

30

302.096

176.726
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Staat van baten en lasten over 2021

Netto-omzet
Giften en baten uit fondsenverwerving

Som der exploitatiebaten

Kosten merchandise
Kosten fondsenwerving
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

Personeelskosten
Lonen en salarissen
Sociale lasten

Afschrijvingen en waardeverminderingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa

Overige bedrijfskosten

Overige personeelsgerelateerde kosten
Verkoopkosten

Auto- en transportkosten
Kantoorkosten

Algemene kosten

Som der exploitatielasten
Exploitatieresultaat

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat
Resultaatbestemming
Overige reserves

Bestemd resultaat

a1

Begroting 2021 2020

€ € 3
220.150 208.406 244.279
441.107 346.974 254.016
661.257 555.380 498.295
5.000 3.244 7.830
- 12.875 4.662
25.000 10.180 32.340
352.485 284.898 252.671
58.027 58.032 58.298
2.200 2.482 11.325
96.507 57-534 17.867
10.000 13.495 8.529
56.500 53-193 42.008
15.880 9.537 10.843
39.750 42.859 38.509
661.349 548.329 484.972
-92 7.051 13493
- 6 7
- = -187
-92 7.057 13.143
-92 7.057 13.143
-92 7-057 13.143
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Kasstroomoverzicht over 2021

Indirecte methode

Exploitaticresultaat

Aanpassing voor afschrijvingen

Mutatie van handelsdebiteuren

Mutatie van overige vorderingen

Mutatie van voorraden en onderhanden projecten
Mutatie van handelscrediteuren

Mutatie van overige kortlopende schulden (excl. schulden
kredietinstellingen)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Ontvangsten leningen
Aflossing van leningen

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie in liquide middelen

2021 2020
€ €

7.051 13.323
2.482 11.325
6.676 -2.815
2.827 1.635
-10.500 -
6.847 -10.774
111.466 -38.551
126.849 -25.857
6 7
- -187
126.855 -26.037
= -1.374
- -1.374
50.000 50.000
-50.000 -
= 50.000
126.855 22,589
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Algemene toelichting

Naam rechtspersoon Stichting Dutch Cell Dogs
Rechtsvorm Stichting
Zetel rechtspersoon Bergeijk
Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 5652106

Belangrijkste activiteiten

De activiteiten van Stichting Dutch Cell Dogs, statutair gevestigd te Bergeijk, is het eerste
project in Nederland waarin mens en dier elkaar helpen om een plek in de samenleving te
hervinden. Gedetineerden/patiénten trainen in dit project eveneens vastzittende, vaak
problematische, asielhonden en voeden hen op tot sociale gezinshonden.

Locatie feitelijke activiteiten
De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie in Bergeijk.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de
leiding van Stichting Dutch Cell Dogs zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het
in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en

schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.
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Grondslagen voor financiéle verslaggeving
Algemeen

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1
"Kleine organisaties zonder winststreven", die uitgegeven zijn door de Raad van de
Jaarverslaggeving.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden
verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Waardeverminderingen vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan
een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig
zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de
realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde
bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is
dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en
de bedrijfswaarde. Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een last
verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van
het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende
verkoopovereenkomst; als die er niet is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de
actieve markt waarbij normaliter de gangbare biedprijs geldt als marktprijs. De in aftrek te
brengen kosten bij het bepalen van de opbrengstwaarde zijn gebaseerd op de geschatte kosten
die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de verkoop en nodig zijn om de verkoop te
realiseren.

Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de toekomstige
netto kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief / de kasstroomgenererende eenheid:
vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt waarbij een actuele disconteringsvoet
wordt gehanteerd.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermin dering die in het verleden
verantwoord is, niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van
de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen
bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord. Een bijzondere
waardevermindering van goodwill wordt niet teruggenomen.

Omrekening van vreemde valuta
De posten in de jaarrekening van Stichting Dutch Cell Dogs worden gewaardeerd met
inachtneming van de valuta van de economische omgeving waarin de stichting haar
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bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de functionele valuta). De jaarrekening is opgesteld
in euro's; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta van Stichting Dutch Cell Dogs

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt
tegen de koers op transactiedatum.

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de functionele valuta
tegen de koers per balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende
koersverschillen komen ten gunste of ten laste van de staat van baten en lasten.

Niet-monetaire activa die volgens de verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een vreemde
valuta worden omgerekend tegen de wisselkoers op de transactiedatum.

Financiéle instrumenten

Onder financi€le instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals
vorderingen en schulden, als financiéle derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire
financi€le instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reéle waarde van het
betreffende instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiéle
instrument niet in de balans is opgenomen wordt de informatie over de reéle waarde gegeven in
de toelichting op de ‘Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen’.

Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de
behandeling per balanspost. De stichting maakt geen gebruik van financiéle derivaten.

Grondslagen voor waardering activa

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend
op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele
restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Voorraden

De voorraden grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs- of
vervaardigingsprijs onder toepassing van de FIFO-methode (‘first in, first out’) of lagere
opbrengstwaarde.

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op
basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan

kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Grondslagen voor waardering passiva

Langlopende schulden
Rentedragende leningen en schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen voor baten en lasten

Netto-omzet .
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en
risico’s met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de
geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verh ouding
tot de in totaal te verrichten diensten.

Brutomarge

De brutomarge bestaat uit de netto-omzet, de overige bedrijfsopbrengsten, de inkoopwaarde
van de verkochte goederen en de kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten.
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten onder aftrek van
kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.

Personeelskosten

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de
belastingautoriteit.

Afschrijvingen en waardeverminderingen
Materi€le vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming
afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactickosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen voor kasstroomoverzicht

Algemene grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, met uitzondering van deposito’s met een
looptijd langer dan drie maanden. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een
geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op geldmiddelen worden afzonderlijk in het
kasstroomoverzicht getoond. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Transacties wa arbij geen instroom of
uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, zijn niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen. De waarde van de gerelateerde activa en leaseverplichting zijn
in de toelichting van balansposten verantwoord, De betaling van de leasetermijnen uit hoofde
van het financiéle leasingcontract zijn voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als
een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft
op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.
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Toelichting op balans

Materiéle vaste activa

21 dec 2021 31dec 2020
€ €
Verbouwingskosten 20.204 21.460
Andere vaste bedrijfsmiddelen 8.469 9.695
28.673 31.155
Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiéle vaste activa gedurende het boekjaar
weer:
Andere
vaste
bedrijfs-
Verbouwingskosten middelen  Totaal
€ € €
Boekwaarde 1 januari 2021
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 25.124 62.782 87.906
Cumulatieve afschrijvingen en -3.604 -53.087 -56.751
waardeverminderingen
21.460 9.605 31.155
Mutaties 2021
Afschrijvingen -1.256 -1.226 -2.482
-1.256 -1.226 -2.482
Boekwaarde 31 december 2021
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 25.124 62.782 87.906
Cumulatieve afschrijvingen en -4.920 -54.313 -59.233
waardeverminderingen
20.204 8.469 28.673
Afschrijvingspercentage (gemiddeld) 5,0 -
Afschrijvingspercentage van - 20,0
Afschrijvingspercentage tot # 33,0
Voorraden
31dec2021  31dec 2020
€ €
Gereed product en handelsgoederen 10.500 -
Totaal 10.500 -

37



Stichting Dutch Cell Dogs, te Bergeijk

Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren, bruto

Overlopende activa
Vooruitbetaalde facturen
Lening M. Yrjana

Totaal

Liquide middelen

Banktegoeden
Doel Reserveren NL20 RABO 3181 7688 63
Zakelijke rekening NL31 RABO 0158 2706 14
Zakelijke rekening NL41 RABO 0330 8698 09

Kruisposten

Totaal

Toelichting

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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321 dec 2021 31 dec 2020
£ €
10.000 16.676

5.823 7.050
= 1.600
5.823 8.650
15.823 25.326

31dec 2021 31 dec 2020

€ £
186.554 61.547
60.531 57.872
15 1.158
247.100 120.577
= -332
247.100 120.245
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Eigen vermogen

Overige reserves

Totaal

Overige reserves

Stand 1 januari
Resultaatbestemming

Stand 31 december

Kortlopende schulden

Lening Stichting Dierenlot

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing- en premieschulden

Overige schulden

Vooruitontvangen bedragen

Vakantiegeldreservering
Nettolonen

Overlopende passiva
Totaal

Toelichting
Lening Stichting Dierenlot

In 2020 is in verband met COVID-1
lening niet hoeft te worden terug

door de verstrekker,

31dec2021  31dec 2020
€ €
90.399 83.342
90.399 83.342

2021
€
83.342
7.057
90.399
90.399

31 dec 2021 31 dec 2020
€ €
50.000 50.000
13.402 6.555
10.862 9.391

116.500 4.950
6.999 5.745
3.528 -

127.027 10.695

10.406 16.743
211.697 03.384

9 een lening ontvangen van € 50.000. Mogelijk dat deze

betaald. Kwijtschelding is vooralsnog niet schriftelijk bevestigd

39



Stichting Dutch Cell Dogs, te Bergeijk

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Overige niet in de balans opgenomen verplichtingen

Stichting Dutch Cell Dogs heeft contracten afgesloten met diverse fondsen. Deze fondsen
hebben een financiéle bijdrage toegezegd. Die bijdrage is afhankelijk gesteld van het bereiken
van bepaalde (niet financiéle) resultaten of uitvoeren van bepaalde activiteiten. Het niet
behalen van deze resultaten of het niet uitvoeren van bepaalde activiteiten kan van invloed zijn
op de financiéle bijdrage van het fonds, of zelfs het ontstaan van een terugbetalingsverplichting.
Dit kan uiteraard van grote invloed zijn op de financiéle positie van de stichting. Er zijn ten tijde
van het opmaken van de jaarrekening geen terugbetalingsverplichtingen of redenen om aan te
nemen dat een dergelijke verplichting op korte termijn ontstaat.
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Toelichting op staat van baten en lasten

Baten en brutomarge

2021 2020
£ €
Netto-omzet
Opbrengst trainingen 104.554 235.202
Opbrengst merchandise 13.852 9.077
208.406 244.279
Giften en baten uit fondsenverwerving
Bijdrage Dallas Youth Foundation 99.000 95.000
Diverse donaties 51.617 51.349
Bijdrage Stichting DOEN 50.000 16.667
Bijdrage Stichting Dierenlot 50.000 -
Bijdrage VriendenLoterij 50.000 -
Bijdrage Rabo Foundation 33.500 -
Bijdrage overige fondsen 12.857 15.000
Bijdrage Stichting Adessium - 56.000
Bijdrage De Koninklijke Hondenbescherming - 15.000
Bijdrage Janivo - 5.000
346.974 254.016
Som der exploitatiebaten 555.380 408.295
Kosten merchandise 3.244 7.830
Kosten fondsenwerving 12.875 4.662
Kosten uithesteed werk en andere externe kosten 10.180 32.340
Brutomarge (dekkingsbijdrage) 529.081 . 453.463
Personeelskosten
2021 2020
€ €
Lonen en salarissen
Brutolonen en -salarissen 284.898 252.671
Sociale lasten 58.032 58.208
Totaal 342.930 310.969
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Afschrijvingen en waardeverminderingen

Afschrijving op materiéle vaste activa
Afschrijvingskosten transportmiddelen
Afschrijvingskosten bedrijfsinventaris
Afschrijvingskosten gebouwen

Totaal

Overige bedrijfskosten

Overige personeelsgerelateerde kosten
Verkoopkosten

Auto- en transportkosten
Kantoorkosten

Algemene kosten

Totaal

Financiéle baten en lasten

Rentebaten banken

Rentelasten andere partijen
Rente lening Stichting Dierenlot

Financiéle baten en lasten (saldo)

2021 2020
€ €
317 9.165
909 904
1.256 1.256
2.482 11.325
2021 2020
€ €
57.534 17.867
13.495 8.529
53.193 42.098
9.537 10.843
42.859 38.509
176.618 117.846
2021 2020
€ €
6 7
= -187
6 -180
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Overige toelichtingen
Werknemers

Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting Dutch Cell Dogs
bedroeg:

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2021 2020

fte fte
Werkzaam binnen Nederland 6,5 6.0
Ondertekening

Bergeijk, 28 maart 2022
Naam

W. Bens (voorzitter)
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OVERIGE GEGEVENS
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