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Voorwoord 

Hoe ga je een jaar omschrijven wat voorbij is gevlogen waarbij je regelmatig met je rug tegen de 

spreekwoordelijke muur stond omdat er te weinig personeel of geld was. 2022 was het jaar waarin een 

tekort aan personeel met kop en schouders er bovenuit stak. Het was een transitiejaar, waarin het heel 

duidelijk werd welke koers we wilden varen en welke richting we op wilden.   

Zo fijn dat we dit jaar gewoon konden trainen na de nare corona periode in 2020 en 2021. En wat doet 

het dan weer goed om te zien welk enorm verschil we maken bij mens én hond. Na zoveel jaren werken 

met onze bijzondere honden en trainers maakte het nu misschien wel nog meer indruk dan normaal. 

Het vertrouwen zien groeien, het zien leren, de mens en de hond weer in z’n kracht zetten. Het is 

prachtig. Maar ook de vriendschappen die wij zien ontstaan. Het is indrukwekkend. Dank jullie wel 

daarvoor, ook namens de honden en hun trainers. Want wij beseffen maar al te goed dat het 

trainingsprogramma niet kan draaien zonder hulp van vele betrokkenen.  

Tevens was het ook een magisch jaar omdat we Community Dog op konden starten in een krachtwijk in 

Eindhoven. Jeetje, wat was dat gaaf om mee te maken. 2022 was ook het jaar waarbij we letterlijk over 

de grens gingen en dat we onze eerste Belgian Cell Dogs training mochten geven. En onze eerste micro-

learning voor onze deelnemers was geboren! We hadden zelfs een stoppersadvertentie op Omroep 

Brabant en we organiseerden onze eerste Verbindingsdag voor instellingen. Fantastisch hoeveel 

energie die dag gaf! Zulke gave momenten zorgen ervoor dat we ons werk met passie kunnen blijven 

doen.  

2022 Was het jaar waarin de medewerkers – ondanks een enorme onderbezetting – wederom een 

geweldige prestatie lieten zien om ervoor te zorgen dat we konden blijven trainen. Ook was dit het jaar 

waarin de visie opnieuw is geformuleerd, deze laten we je graag lezen in het jaarverslag. Een enorme 

teameffort. Dit maakt ons enorm trots op onze organisatie, onze mensen en al onze stakeholders. 

De bedrijven, fondsen en donateurs die ons op allerlei manieren steunen zijn we enorm dankbaar.  

Op naar een nieuw jaar! 

Betty Buijtels, directeur algemene zaken 

Wim Bens, voorzitter bestuur 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

1. Inleiding 
 

Dutch Cell Dogs is het succesvolle trainingsprogramma in Nederland en België waarin mens en dier 

elkaar helpen om hun plek in de samenleving te hervinden. Gedetineerden, tbs’ers en jeugd trainen in 

dit project eveneens vastzittende asielhonden en voeden hen op tot fijne honden die weer 

herplaatsbaar worden. De trainingen kennen een unieke aanpak. Door een praktijk van positieve 

beloning, trainen de deelnemers in feite ook zichzelf. Het Dutch Cell Dogs programma levert bijzondere 

resultaten op. De asielhonden raken zelfs de meest problematische en/of gesloten persoonlijkheden 

diep in het hart. De deelnemers worden opener, krijgen meer zelfvertrouwen en zetten daadwerkelijk 

de eerste stappen op weg naar een herwonnen sociaal leven. 

2 werelden komen samen 

Dutch Cell Dogs brengt op een bijzondere manier twee werelden samen. Allereerst de wereld van 

deelnemers, die door hun detentie tijdelijk buiten de samenleving staan. Daarnaast richt zij zich op 

vastzittende asielhonden. Beide groepen staan aan de zijlijn van de maatschappij. Om succesvol te 

kunnen re-integreren, zijn een hernieuwd positief zelfbeeld én de opbouw van vertrouwen in de 

omgeving noodzakelijk. Dutch Cell Dogs ondersteunt beide processen. 

‘Clicker’ trainingsmethode 

Per traject trainen 6 deelnemers en 6 honden intensief samen. Binnen een aaneengesloten periode van 

8 weken staan er elke week 2 trainingssessies van 1,5 uur op het programma. De bezielende 

(bege)leiding is in handen van de hooggekwalificeerde Dutch Cell Dogs Instructeurs. Tijdens de 

trainingen maken ze gebruik van de zogenoemde ‘clicker’ trainingsmethode. De gedachte achter deze 

methode is dat de trainer uitsluitend het positieve gedrag van de hond benadrukt.  Negatief gedrag 

wordt genegeerd. Hierdoor richt de hond zich alleen op wat hij goed doet en herhaalt hij zijn gedrag.  

Effect op gedetineerden én honden 

De ‘clicker’ trainingsmethode heeft niet alleen een positieve uitwerking op de honden. Ook de impact 

op gedetineerden is groot. Ze herkennen zich namelijk in de honden, hun gedrag en hun positie.  In de 

trainingsperiode bouwen de honden én de deelnemers een intensieve, positieve band op met elkaar.  

De verantwoordelijkheid voor een hond werpt zijn vruchten af.  De deelnemers werken aan de 

verbetering van hun sociale- en communicatieve vaardigheden, ze leren verantwoordelijkheid te 

nemen, ze vergroten hun zelfredzaamheid en ze leren om afspraken na te komen. Deze zelfinzichten 

hebben een positief effect op hun welbevinden én ondersteunen de behandelplannen tijdens hun 

detentie.  

De trajecten hebben ook een positieve uitwerking op de asielhonden. Ze veranderen stap voor stap. 

Deze transformatie vergroot de kans op herplaatsing aanzienlijk. 

  



 

2. Resultaten 
 

Doelgroep bereik  

Het programma van Dutch Cell Dogs heeft als primaire doelgroepen mensen die vastzitten en 

asielhonden. Deze doelgroepen worden ondersteund door instructeurs van Dutch Cell Dogs, die 

verantwoordelijk zijn voor de kwaliteit van de training met deelnemers.  

Om ervoor te zorgen dat instructeurs goed toegerust zijn om de deelnemers en honden te begeleiden, 

ondergaan ze een intensieve opleiding bij Dutch Cell Dogs. Deze opleiding is speciaal ontworpen om 

instructeurs te voorzien van de benodigde kennis en vaardigheden op het gebied van hondentraining, 

gedragsanalyse en psychologie. De instructeurs worden opgeleid in verschillende trainingsmethoden en 

-technieken die specifiek zijn afgestemd op de behoeften van de doelgroepen waarmee we werken. We 

geloven dat hooggekwalificeerde instructeurs essentieel zijn voor het waarborgen van de kwaliteit en 

effectiviteit van onze trainingen. 

Tijdens de opleiding worden instructeurs blootgesteld aan een breed scala aan situaties en uitdagingen 

die ze kunnen tegenkomen tijdens hun werk. Ze leren hoe ze effectief kunnen communiceren met 

gedetineerden, jongeren en andere deelnemers, en hoe ze een positieve en ondersteunende omgeving 

kunnen creëren waarin groei en verandering mogelijk zijn. Daarnaast worden instructeurs getraind in 

het omgaan met eventuele gedragsproblemen bij de honden en het implementeren van 

beloningsgerichte trainingsmethoden. 

Naast de initiële opleiding worden instructeurs voortdurend bijgeschoold en krijgen ze de mogelijkheid 

om aanvullende cursussen en trainingen te volgen. Dutch Cell Dogs zet zich in om instructeurs op de 

hoogte te houden van de nieuwste ontwikkelingen en best practices op het gebied van hondentraining 

en gedragswetenschappen. Dit stelt hen in staat om voortdurend hun vaardigheden aan te scherpen en 

hun expertise uit te breiden, wat uiteindelijk ten goede komt aan de deelnemers en de honden. 

Door te investeren in de professionele ontwikkeling van instructeurs streven we ernaar om de hoogst 

mogelijke kwaliteit van training en begeleiding te bieden aan zowel de deelnemers als de honden. We 

erkennen dat instructeurs een cruciale rol spelen in het creëren van een veilige en ondersteunende 

omgeving waarin positieve verandering kan plaatsvinden. Daarom blijven we ons inzetten voor de 

voortdurende groei en ontwikkeling van onze instructeurs, zodat ze de best mogelijke ondersteuning 

kunnen bieden aan degenen die het het hardst nodig hebben. 

Naast de directe impact op de primaire doelgroepen - mensen die vastzitten en asielhonden - hebben 

de leerzame trajecten van Dutch Cell Dogs ook aanzienlijke voordelen voor bewaarders, begeleiders en 

psychologen die betrokken zijn bij het programma. Tijdens deze trajecten wordt bewust gestreefd naar 

het opheffen van machtsverschillen, waardoor instructeurs, gedetineerden en begeleiders op 

gelijkwaardig niveau kunnen samenwerken. Dit creëert een unieke dynamiek en een omgeving waarin 

iedereen gelijkwaardig wordt behandeld en gehoord. 

De gelijkwaardige verhouding tussen instructeurs, gedetineerden en begeleiders is een essentieel 

onderdeel van de filosofie van Dutch Cell Dogs. Door de traditionele hiërarchieën tijdelijk op te heffen, 

ontstaat er ruimte voor open communicatie, begrip en empathie. Het bevordert een gevoel van 

gedeelde verantwoordelijkheid en teamwork, waarbij iedereen wordt aangemoedigd om actief bij te 

dragen aan het welzijn van de honden en het succes van het traject. 



 

Deze gelijkwaardige benadering en positieve dynamiek leiden tot bewustwording bij alle betrokkenen. 

Bewaarders en begeleiders krijgen de kans om de gedetineerden op een andere manier te zien en te 

ervaren, los van de gevangenismuren en de gebruikelijke machtsdynamieken. Ze kunnen getuige zijn 

van de potentie en de positieve veranderingen die kunnen plaatsvinden wanneer mensen een kans 

krijgen om verantwoordelijkheid te nemen voor de zorg en training van een hond. Dit kan leiden tot 

een heroverweging van vooroordelen en een verschuiving in hun perceptie van gedetineerden. 

Bovendien bieden de trajecten waardevolle leermogelijkheden voor bewaarders, begeleiders en 

psychologen. Ze kunnen de effecten van de hondentraining op de deelnemers observeren en 

bestuderen, en deze inzichten meenemen in hun eigen werk en benadering. Het kan hen helpen om 

nieuwe methoden en interventies te ontwikkelen die aansluiten bij de behoeften van degenen die ze 

begeleiden en ondersteunen. 

Kortom, de gelijkwaardige verhouding en positieve benadering die kenmerkend zijn voor de trajecten 

van Dutch Cell Dogs leiden niet alleen tot bewustwording bij de instructeurs, gedetineerden en honden, 

maar ook bij de bewaarders, begeleiders en psychologen die betrokken zijn. Het opheffen van 

machtsverschillen en het creëren van een gelijkwaardige samenwerkingsomgeving draagt bij aan een 

diepgaand begrip, veranderende perspectieven en nieuwe mogelijkheden voor groei en ontwikkeling bij 

alle betrokkenen. 

Asielmedewerkers en nieuwe eigenaren van de honden worden bereikt door kennisdeling. Asielen zijn 

welkom tijdens de trainingen, zodat zij de ontwikkeling van hun honden kunnen volgen. Nieuwe 

eigenaren ontvangen het dagboek van de training van hun hond en een verhuisbox met nuttige 

informatie om verantwoord huisdierenbezit te stimuleren. Daarnaast zijn de speciaal ontwikkelde 

Dutch Cell Dogs trainingsvideo's online beschikbaar. De afgelopen jaren heeft Dutch Cell Dogs een 

succesvol trackrecord opgebouwd door middel van samenwerkingen binnen Penitentiaire Instellingen, 

Tbs-klinieken en Justitiële Jeugd Instellingen. Door middel van deze programma's hebben we 

aantoonbare positieve resultaten behaald bij de betrokken individuen en de gemeenschappen waarin 

ze zich bevinden. 

Binnen Penitentiaire Instellingen hebben we samengewerkt met gedetineerden om hen de 

mogelijkheid te bieden hun leven te veranderen door middel van de training en verzorging van 

asielhonden. Deze samenwerking heeft niet alleen een positieve invloed gehad op de gedetineerden, 

maar ook op de honden zelf, die vaak afkomstig zijn uit moeilijke situaties. Het proces van het trainen 

van de honden heeft de gedetineerden geholpen om belangrijke vaardigheden zoals geduld, 

verantwoordelijkheid en empathie te ontwikkelen. Bovendien heeft het werken met de honden een 

therapeutisch effect gehad en heeft het bijgedragen aan het verminderen van stress en het bevorderen 

van positieve gedragsveranderingen. 

In samenwerking met Tbs-klinieken hebben we programma's opgezet om mensen met een forensische 

achtergrond te ondersteunen bij hun rehabilitatie en re-integratie in de maatschappij. Het werken met 

de asielhonden heeft deze individuen geholpen bij het opbouwen van vertrouwen, het ontwikkelen van 

sociale vaardigheden en het aanleren van positieve coping-mechanismen. Door de 

verantwoordelijkheid te nemen voor de zorg en training van de honden, hebben de deelnemers 

belangrijke levensvaardigheden geleerd die hen kunnen helpen bij een succesvolle herintegratie. 

Ook binnen Justitiële Jeugd Instellingen hebben we programma's opgezet om jongeren te 

ondersteunen bij hun persoonlijke groei en gedragsverandering. Het werken met de asielhonden heeft 

deze jongeren geholpen bij het ontwikkelen van zelfvertrouwen, het leren omgaan met emoties en het 



 

verbeteren van hun communicatievaardigheden. Daarnaast heeft de interactie met de honden hen 

waardevolle lessen geleerd over verantwoordelijkheid, respect en het belang van zorgzaamheid jegens 

anderen. 

Als gevolg van ons succes en de positieve impact die we hebben gehad binnen deze instellingen, is de 

vraag naar nieuwe en aangepaste programma's het afgelopen jaar aanzienlijk toegenomen. We 

ontvangen steeds meer verzoeken van andere organisaties, gemeenschappen en instanties die 

geïnteresseerd zijn in het implementeren van vergelijkbare programma's met verschillende 

doelgroepen. Dutch Cell Dogs is vastbesloten om ons werk verder uit te breiden en ons bereik te 

vergroten, zodat we nog meer mensen in nood kunnen helpen en de levens van zowel mensen als 

dieren positief kunnen beïnvloeden. 

  



 

3. De visie van Dutch Cell Dogs  
 

We hebben de visie opgedeeld in 3 stukken, namelijk hoe een hond de wereld ziet, hoe een asielhond 

de wereld ziet en hoe deze gecombineerd worden in de visie van Dutch Cell Dogs. 

 

De visie van de hond 

De hond die niet veroordeelt en niet beoordeelt, die met open vizier naar de mens kijkt. Die leeft in het 

moment, kijkt niet naar gisteren of naar morgen. De hond die de situatie niet analyseert, bespreekt, 

weer terugkijkt en nadenkt over wat iemand wel of niet heeft gezegd. De hond die enkel in het nu leeft. 

Die kijkt naar wat goed voelt en zich hierop aanpast. Voelt iets niet fijn dan gaat de hond weg, voelt iets 

wel goed dan blijft de hond. Deze visie van de hond willen we overdragen aan de trainers. 

De visie van de asielhond 

De asielhond die veel heeft meegemaakt is soms bang van mensen of van honden of zet misschien wel 

agressie in als hij of zij onzeker is. Die asielhond die voelt: voelt iets goed, dan blijf ik, voelt iets niet 

goed dan wil ik weg. De asielhond veroordeelt en beoordeelt niet; hij kijkt naar wat er is. Niet naar wat 

er was of komen gaat. Hij leeft in het nu en stapt stap voor stap over zijn of haar angsten of agressie 

heen.  

Dat kan alleen samen met een mens die dat ook niet veroordeelt of beoordeelt. Een mens die kijkt naar 

wat er kan en niet naar wat er niet kan. Een mens die vertrouwen en liefde geeft. Een mens die zich 

inzet voor de hond en hierdoor de eigen problemen even aan de kant zet. Want alleen door in het nu te 

zijn en er te zijn voor de hond maak je verbinding met elkaar. Door samen stappen te maken leer je van 

elkaar en met elkaar. Je hebt een vriend voor het leven.  

De visie van dutch cell dogs 

Een hond heeft een eigen karakter dat door de jaren heen is gevormd door ervaringen. Een mens heeft 

een eigen karakter dat door de jaren heen is gevormd door ervaringen. In onze visie moet je niet 

proberen om karakters te veranderen. Iedereen is uniek. Laten we zorgen dat we de mooie 

eigenschappen laten shinen.  

We geven vol overgave de lessen, waarbij we voelen en kijken naar wat mensen en honden nodig 

hebben. Waarbij we niet veroordelen of beoordelen. We kijken naar waar iemand goed in is en we 

zetten hem of haar in hun kracht. We zorgen dat de omgeving veilig voelt zodat er ook ruimte is om te 

groeien voor beide partijen. Hond en mens zijn 1; als we kennis en kracht geven aan de mens, dan 

groeit de hond mee.  

Kernwaarden 

In alles wat we doen nemen we onze kernwaarden mee: 

- Vriendschap 
- Verbinding 
- Kracht 
- Liefde 

  



 

4. Ontwikkelingen in 2022: 
 

Werkboek geïmplementeerd 

Vaak zien we onszelf vanuit hetzelfde perspectief, leven we vanuit onze eigen denkwolk en onze eigen 

waarheden. Hierdoor zien we niet altijd vooruitgang of zien we het niet altijd als er doelen worden 

behaald. Het werkboek is een mooi hulpmiddel om mensen in te laten zien wat ze geleerd hebben en 

wat hun ervaringen waren. Als de medewerker van de instelling de trainer helpt, helpt dit op meerdere 

vlakken. De trainer ziet dat hij leert door het programma en de medewerker ziet zwart op wit wat het 

doet voor de trainer. De medewerker zorgt voor een goede spiegel en begeleiding en dit straalt weer af 

op de trainer. 

Belgian Cell Dogs  

In 2022 mochten we eindelijk starten met Belgian Cell Dogs, we gingen de grens over om in de 

gevangenis van Hasselt te gaan trainen. 6 Honden uit het dierenasiel van Genk en 6 gedetineerden uit 

de gevangenis van Hasselt werden gematcht en kregen samen een nieuwe kans. We zijn enorm 

dankbaar dat de Rotaryclub Hasselt zich in heeft gezet om dit te verwezenlijken! De media-aandacht 

rond Belgian Cell Dogs was enorm.  

Community DOG  

We konden starten met Community DOG! Community DOG, een netwerk van 

hondengedragsdeskundigen, ervaringsdeskundigen en hulpverleners op een missie om mensen en 

honden in hun kracht te zetten. Met ons trainingsprogramma voor mens en hond richten we ons op 

duurzame verbinding in de wijk. We mochten wijkbewoners uit de wijk Vaartbroek te Eindhoven 

begeleiden en hielpen ze echt verder, door te kijken naar wat iemand wél kan.  

Bouwen aan een sterke, inclusieve wijk 

Met Community DOG brengen we verschillende groepen mensen samen in de wijk. Iedereen met een 

hond is welkom, en samen met ervaringsdeskundigen en hulpverleners betrekken we ook de groepen 

die niet altijd worden gezien. We zorgen dat mensen meer met elkaar in contact staan en zich 

onderdeel voelen van de maatschappij, waardoor ze verantwoordelijkheidsgevoel krijgen en actief 

bijdragen aan de wijk. Elke week is er een ontmoetingsmoment, om aan elkaar te snuffelen en het 

saamhorigheidsgevoel te stimuleren. Community DOG zorgt voor nieuwe verbindingen in de wijk. 

De micro-learning, een aanvullend leertraject 

De micro-learning is een kort leertraject van ongeveer 30 minuten, welke de training van Dutch Cell 

Dogs aanvult. Voor of tijdens het programma starten trainers met deze micro-learning waarbij de basis 

over honden en clickertraining wordt toegelicht. Theorie en praktijk vullen elkaar aan in deze zeer korte 

micro-learning, dit stelt de nieuwe trainers in staat om op een nog betere manier de training van Dutch 

Cell Dog te doorlopen en succesvol af te ronden. De learning kan eventueel ook worden ingezet 

wanneer iemand eerst kennis wil maken met het programma, om bijvoorbeeld te kijken of het wel bij 

hem of haar past. Het implementeren blijkt lastiger te zijn dan voorzien. We gaan in 2023 hier weer met 

volle moed mee verder.  

  



 

Resultaten 2022 

In 2022 werkten we samen met 13 Penitentiaire Inrichtingen, Jeugdinrichtingen en Forensisch 

Psychiatrische instellingen en werken we samen met 14 asielen. Sinds de oprichting hebben we 

inmiddels 1222 honden én mensen een nieuwe start kunnen geven waarvan maar liefst meer dan 78% 

van de betrokken asielhonden een liefdevol nieuw thuis heeft gevonden.  

Samenwerking asielen 

In 2022 zijn het vooral DOA te Amsterdam, Doc-T te Tilburg, Crailo te Hilversum, Kuipershoek te 

Klarenbeek, Dierenbeschermingscentrum Amersfoort, Dierenopvangcentrum HoKaZo, Dierenasiel 

Zwolle, Dierenopvang Centrum Breda, Dierenopvangcentrum Spijkenisse, Dierenopvangcentrum De 

Doornakker (Eindhoven), Asiel Tiel, Dierentehuis Louterbloemen (Dordrecht), Dierenopvangcentrum ’t 

Noordbroek (Almelo), Dierenasiel Genk (BE), Stichting Roze (Eindhoven), asiel Gorinchem, Dierenasiel 

Almere, Dierentehuis Den Bosch,  geweest waarmee wij heel fijn mee hebben samengewerkt. Bedankt 

lieve mensen! 

Criteria voor samenwerking 

Als we samenwerken met een asiel dan kijken we altijd samen naar de doelen van de honden, ook 

kijken we of het haalbaar is om de hond succesvol terug te plaatsen in de maatschappij. Ernstige 

agressie richting mens of dier zorgt dus bijvoorbeeld voor uitsluiting van deelname. Samen met de 

asielen worden de honden geselecteerd die het meeste baat hebben bij het programma. Zo staan we 

allen achter de keuzes die wij maken. 

Maatwerk 

De selectieprocedure, en daarmee verantwoordelijkheid en aansprakelijkheid, blijft maatwerk. Er wordt 

uitgebreid getest, alles in nauw overleg met de medewerkers van de asielen. We bespreken met elkaar 

kansen én verwachtingen. We stellen gezamenlijk doelen en als we het met elkaar eens zijn, dan 

pakken we gezamenlijk door. Enkel zo kunnen we ervoor zorgen dat een herplaatsing een succes wordt. 

Natuurlijk brengen wij als Dutch Cell Dogs een advies uit, maar de asielen zijn zelf verantwoordelijk voor 

het eigen beleid voor herplaatsing. 

De toppers van afgelopen jaar 

Ondanks het tekort aan personeel hebben we er natuurlijk het beste van gemaakt om zoveel mogelijk 

honden deelnemers te helpen. Vervelend dat we na Corona niet direct door konden pakken maar het is 

wat het is. In totaal gingen er 24 trainingsprogramma’s van start. 12 in Penitentiaire Instellingen, 6 in 

Justitiële Jeugd Instellingen en 6 bij Forensisch psychiatrische Centra en Forensische 

Verslavingstechnieken.  

In 2022 mochten we 3 nieuwe instellingen verwelkomen, de PI Zaanstad, de Hestia Horizon Jeugdzorg 

in Alphen aan de Rijn en in we mochten de grens over om naar de Gevangenis van Hasselt te België te 

gaan. 

Er was een goede onderlinge samenwerking binnen de afdelingen van instellingen en een grote 

betrokkenheid van begeleiders, behandelaars, psychologen, managers en directieleden. Ook de 

communicatie met media en communicatie-afdelingen van de Dienst Justitiële Inrichtingen verliep 

afgelopen jaar zeer prettig. Dit jaar organiseerden we voor de eerste keer de Verbindingsdag.  

  



 

De Verbindingsdag 
De Verbindingsdag werd georganiseerd in samenwerking met directeuren, behandelaren en 

medewerkers uit begeleidende functies van de bij Stichting Dutch Cell Dogs betrokken instellingen. 

Iedereen die actief betrokken is binnen het forensisch werkveld was welkom om op deze bijzondere 

dag kennis te maken met (de vernieuwde visie van) Dutch Cell Dogs. Er waren interessante presentaties 

van experts en ervaringsdeskundigen en verbindende ‘ronde tafel’ gesprekken. Het was een mooie dag 

om samen te zijn met de medewerkers van Dienst Justitiële Inrichtingen.  

Lezingen en events 

In 2022 mochten Michael Shikashio en Moira Hechenleitner online verwelkomen. Moira vertelde over 

verlatingsangst bij honden en Michael vertelde over agressie bij honden. De workshops waren erg 

interessant.  

Na twee jaar afwezigheid mochten we weer naar Animal Event. Fantastisch om daar weer te zijn, de 

sfeer was super. Kortom fantastisch om weer terug te zijn op Animal Event. 

Awards en nominaties 

Een hele eer als je in het pittoreske Bergeijk genomineerd wordt voor “Ondernemer van het Jaar”.  

Samen met twee andere toppers was Betty genomineerd voor deze prijs. Helaas ging de prijs naar de 

beste ondernemer van Bergeijk, Henk Bone. Deze zet zich enorm in om jongeren op te leiden zodat 

deze een ambacht leren, en zet zich in voor lokale verenigingen.  

Media en Zichtbaarheid 

Zichtbaarheid is belangrijk voor de organisatie, hoe meer zichtbaarheid en naamsbekendheid hoe 

groter de kans dat mensen ons willen helpen en steunen. We hadden dit jaar onze eerste 

Stoppersadvertentie – 3 maanden lang - die uitgezonden werd op Omroep Brabant. 

Hiernaast zijn we ook ontzettend blij en trots dat Dutch Cell Dogs in de schijnwerper mocht staan in een 

aantal video’s, gemaakt door RTV Oost, Studio040 en het Eindhovens Dagblad en mochten we shinen 

op de Belgische zenders.  

Dutch Cell Dogs: 

https://www.ad.nl/binnenland/zes-asielhonden-opgevoed-door-gevangenen-waardevol-voor-de-

ontwikkeling-van-mens-en-dier~a1beeeca/  

 

https://animal-event.nl/een-tweede-kans-voor-zowel-mens-als-hond/  

 

https://www.rtvoost.nl/nieuws/2160299/asielhonden-en-gedetineerden-in-almelose-gevangenis-

helpen-elkaar-verder-in-trainingsprogramma  

 

TV Spot Omroep Brabant: 

https://www.youtube.com/watch?v=O_gSYxXz9fQ  

 

Belgian Cell Dogs: 

https://www.demorgen.be/nieuws/in-hasselt-leren-gedetineerden-en-honden-met-gedragsproblemen-

van-elkaar~bc4e4c11/?referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F 

 

https://radio2.be/luister/select/radio-2-middag-in-limburg/gedetineerden-trainen-asielhonden 

 

https://www.vrt.be/vrtnws/nl/2022/04/28/gevangenen-uit-hasselt-trainen-asielhonden-hierdoor-

kunnen-ze-i/  

https://www.ad.nl/binnenland/zes-asielhonden-opgevoed-door-gevangenen-waardevol-voor-de-ontwikkeling-van-mens-en-dier~a1beeeca/
https://www.ad.nl/binnenland/zes-asielhonden-opgevoed-door-gevangenen-waardevol-voor-de-ontwikkeling-van-mens-en-dier~a1beeeca/
https://animal-event.nl/een-tweede-kans-voor-zowel-mens-als-hond/
https://www.rtvoost.nl/nieuws/2160299/asielhonden-en-gedetineerden-in-almelose-gevangenis-helpen-elkaar-verder-in-trainingsprogramma
https://www.rtvoost.nl/nieuws/2160299/asielhonden-en-gedetineerden-in-almelose-gevangenis-helpen-elkaar-verder-in-trainingsprogramma
https://www.youtube.com/watch?v=O_gSYxXz9fQ
https://www.demorgen.be/nieuws/in-hasselt-leren-gedetineerden-en-honden-met-gedragsproblemen-van-elkaar~bc4e4c11/?referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://www.demorgen.be/nieuws/in-hasselt-leren-gedetineerden-en-honden-met-gedragsproblemen-van-elkaar~bc4e4c11/?referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://radio2.be/luister/select/radio-2-middag-in-limburg/gedetineerden-trainen-asielhonden
https://www.vrt.be/vrtnws/nl/2022/04/28/gevangenen-uit-hasselt-trainen-asielhonden-hierdoor-kunnen-ze-i/
https://www.vrt.be/vrtnws/nl/2022/04/28/gevangenen-uit-hasselt-trainen-asielhonden-hierdoor-kunnen-ze-i/


 

 

https://www.tvl.be/nieuws/gedetineerden-trainen-asielhonden-137913 

 

Community Dog: 

https://www.ad.nl/eindhoven/honden-brengen-wijkgenoten-in-vaartbroek-dichter-bij-elkaar-oren-

heeft-luna-wel-maar-luisteren-doet-ze-niet~ac029b0e/  

 

https://studio040.nl/nieuws/artikel/annelies-komt-weer-buiten-door-project-dat-honden-en-baasjes-

samenbrengt-in-vaartbroek  

 

https://www.eindhoven.nl/bestuur-en-beleid/gezondheidsbeleid?search=community%20DOG  

 

https://www.gelderlander.nl/eindhoven/honden-brengen-wijkgenoten-in-vaartbroek-dichter-bij-

elkaar-oren-heeft-luna-wel-maar-luisteren-doet-ze-niet~ac029b0e/  

 

Online media 

Social media is niet meer weg te denken vandaag de dag. Het zorgt voor betrokkenheid en interactie. 

Gesterkt door de hoge nieuwswaarde en up to date berichtgeving blijkt het voor ons uit te groeien tot 

een zeer belangrijke pijler in Werving en Communicatie. Facebook scoort hierbij in 2022 het hoogst en 

blijkt een ideaal medium om fans, geïnteresseerden en professionals uit het werkveld op de hoogte te 

houden van ons werk én natuurlijk de vorderingen op de trainingsvelden. 

 

Naast Facebook is Dutch Cell Dogs ook zichtbaar op Instagram en LinkedIn. Dit laatste kanaal geeft weer 

toegang tot andere doelgroepen. Hier bereiken wij met name onze sponsoren, de wereld van de 

professionele hondentrainers, het bedrijfsleven, influencers en natuurlijk alle partners waar wij op dit 

moment mee samenwerken.  

Om al deze mensen op de hoogte te houden van de vorderingen binnen Dutch Cell Dogs moeten er de 

nodige berichtgevingen de deur uit.  

De groei van onze communicatiekanalen:  

Facebook 15.523 (+534 of 3%)   

Instagram 3. 221 (+339 of 11%) 

LinkedIn             1796 (+602 of 35%)  

Nieuwsbrieven 6097 (+389 of 6%) 

We zijn blij met de cijfers die we ondanks het personeelstekort neer konden zetten. Tineke die tussen 

haar operaties door paraat stond om de marketing en social media te laten slagen, Yooker die deels de 

taken haar over heeft genomen. Het was zwaar maar we zijn er doorheen. We gaan in 2023 de lijn 

verder uitwerken want hoe meer mensen besef krijgen van ons prachtige werk, des te meer draagvlak 

voor fondsenwerving en verdere uitrol van onze activiteiten. 

Een maandelijkse update in de inbox. 

Iedere maand houden we onze achterban zo goed als mogelijk op de hoogte door onze e-nieuwsbrief te 

versturen. Dit wordt erg gewaardeerd en geeft ons de kans onze volgers, donateurs en giftgevers te 

informeren over het werk wat binnen de instellingen gebeurt. Maar daarnaast is er nog veel meer te 

vertellen natuurlijk! Zo schrijven we over onze prachtige honden, zoeken we baasjes, brengen we 

actualiteiten uit het nieuws, vertellen we succesverhalen, bieden we aanbiedingen uit de webshop en 

https://www.ad.nl/eindhoven/honden-brengen-wijkgenoten-in-vaartbroek-dichter-bij-elkaar-oren-heeft-luna-wel-maar-luisteren-doet-ze-niet~ac029b0e/
https://www.ad.nl/eindhoven/honden-brengen-wijkgenoten-in-vaartbroek-dichter-bij-elkaar-oren-heeft-luna-wel-maar-luisteren-doet-ze-niet~ac029b0e/
https://studio040.nl/nieuws/artikel/annelies-komt-weer-buiten-door-project-dat-honden-en-baasjes-samenbrengt-in-vaartbroek
https://studio040.nl/nieuws/artikel/annelies-komt-weer-buiten-door-project-dat-honden-en-baasjes-samenbrengt-in-vaartbroek
https://www.eindhoven.nl/bestuur-en-beleid/gezondheidsbeleid?search=community%20DOG
https://www.gelderlander.nl/eindhoven/honden-brengen-wijkgenoten-in-vaartbroek-dichter-bij-elkaar-oren-heeft-luna-wel-maar-luisteren-doet-ze-niet~ac029b0e/
https://www.gelderlander.nl/eindhoven/honden-brengen-wijkgenoten-in-vaartbroek-dichter-bij-elkaar-oren-heeft-luna-wel-maar-luisteren-doet-ze-niet~ac029b0e/


 

vragen we ook zo nu en dan hulp. Dit laatste is en blijft noodzakelijk. Zonder de hulp van sponsors, 

donateurs of (bijzondere) giftgevers heeft Dutch Cell Dogs geen bestaansrecht. Het trainen is dan 

simpelweg niet mogelijk. Is hulp vragen leuk? Nee. Is het noodzaak? Ja. Dus doen we het... Het werk 

mag nu eenmaal niet stoppen en moet door blijven gaan. Zeker nu! 

Bedankt 

We willen heel graag iedereen enorm bedanken die ervoor heeft gezorgd dat Dutch Cell Dogs in 2022 in 

ieder geval voor 144 prachtige honden en mensen het leven heeft kunnen veranderen. Dat we weer 

nieuwe kansen en uitzicht hebben kunnen bieden op een toekomst. En in geval van de honden zelfs 

weer een nieuw liefdevol thuis hebben kunnen bieden.  

In willekeurige volgorde: deelnemers, honden, begeleiders, afdelingsleiders, directieleden, bestuurders, 

beheerders, verzorgers, donateurs, bijzondere giftgevers, instellingen, sponsoren, fondsen, loterijen… 

en natuurlijk ons geweldige Dutch Cell Dogs team. Iedereen – als mens en organisatie - enorm bedankt 

dat jullie ervoor hebben gezorgd dat het trainingsprogramma kon draaien op het moment dat het kon 

en mocht. Bedankt voor de steun, de bemoedigende woorden, de support, de onmisbare financiële 

injecties en dankjewel voor het enorme vertrouwen. Dit sterkte ons enorm om vooral niet op te geven. 

 

  



 

5. Toekomst 
 

Het is belangrijk om vooruit te blijven kijken, om goed na te denken waar we over een paar jaar willen 

staan.  

Als je graag met iedereen samenwerkt dan moet je er wel voor zorgen dat je goed nadenkt over de 

toekomst. We hebben een grote verantwoordelijkheid voor de mensen en de dieren, zij rekenen 

namelijk op ons. En niet alleen zij. Ook betrokken partners – denk aan een Stichting DOEN, de 

Vriendenloterij, de Stichting DierenLot en Rabobank Foundation - die samen met jou er alles aan doen 

om van de trainingen een succes te maken. Dus moeten we vooruitkijken. Kijken naar onszelf als 

organisatie, maar ook naar de samenwerkingsverbanden en wat we daarbij kunnen bereiken. 

Onze topprioriteit is en blijft mensen én honden trainen. Levens veranderen. Uitzicht bieden. Mogelijk 

een tweede kans bieden in vrijheid! Daar liggen de kansen en daar liggen onze dromen. Liefst op steeds 

grotere schaal.  

De gerealiseerde aantallen op de trainingsvelden en binnenplaatsen tot op heden zijn geweldig. Maar 

hoe mooi is het wanneer wij bijvoorbeeld ook steeds vaker in het straatbeeld te zien zijn. Meer de wijk 

in gaan en ons nestelen in de vele lagen van onze maatschappij. Ons programma kan ook daar een 

verschil maken. Daar zijn wij van overtuigd.  

 

  



 

6. Financiering in 2022  
 

We kunnen het niet altijd alleen. 

Hulp is iets wat wij altijd kunnen gebruiken. En het klinkt heel plat, maar de grootste behoefte zit in 

financiële bijdragen. Met voldoende geld maak je namelijk dingen mogelijk. Denk maar aan al die 

onderwerpen die je reeds voorbij zag komen. We zijn dan ook altijd op zoek naar donateurs of 

bijzondere giftgevers die de asielhonden en deelnemers van het programma willen helpen. Wij doen dit 

niet voor onszelf. Het gaat om hen. En we hebben geen “eigen verdienmodel” dus we blijven altijd 

afhankelijk van bijdragen in allerlei vormen. 

Het blijft soms zó jammer dat beschikbaar geld bepaalt in hoeverre je goed werk kunt doen. Maar goed, 

het zij zo. We kunnen er enkel hard aan werken om zoveel mogelijk ‘financiële brandstof’ voor Dutch 

Cell Dogs te werven. Dus gaan we in 2023 verder met het werven van donateurs, bedrijven, partners, 

sponsoren, fondsen en bijzondere giften zoals nalatenschappen.  

Merchandise, acties en activiteiten 

Naast het bovenstaande gaan we het komende jaar natuurlijk ook gewoon door met de creatie en 

verkoop van onze - al zeggen we het zelf - te gekke merchandise en activiteiten.  

In 2022 hadden we voor bedrijven en particulieren geweldige leuke kerstpakketten en is er wat minder 

energie gegaan naar nieuwe merchandise ontwikkelen. We hadden nog te gekke warme vesten, 

thermoflessen, T-shirts en koffiemokken.  

De volledige netto-opbrengst van de merchandise en acties komt ten goede aan de stichting, zodat we 

met dit geld weer trainingen kunnen bekostigen. 

Op wie konden wij in 2022 rekenen? 

Helaas komen we financieel niet uit met enkel de bijdrage van de instelling. Dit zorgt ervoor dat we 

naast deze bijdrages nog de support nodig hebben van donateurs, giftgevers, sponsoren, partners en 

(vermogens)fondsen. 

We zijn hen enorm dankbaar, want zonder deze steun waren wij het jaar 2022 niet doorgekomen. Het 

was een zwaar jaar, waarbij we ons wederom veel zorgen hebben gemaakt over het voortbestaan van 

ons geweldige, zeer bijzondere en dankbare werk. 

Donateurs 

De groep individuele giftgevers is in 2022 enigszins gestegen. Dat vinden we natuurlijk enorm fijn. Zij 

zorgen namelijk voor een structurele inkomstenstroom van donaties. In onze nieuwsbrieven en in 

speciale acties lag de nadruk op het werven van nieuwe donateurs. Speciale acties zorgden ervoor dat 

mensen ‘aanhaakten’. Zij zagen het belang van ons werk en willen graag helpen (meer) trainingen 

mogelijk te maken. Niet enkel afgelopen jaar, maar ook in de toekomst! 

Sponsoren 

Onze donateurs zijn onmisbaar maar ook sponsoren zijn enorm belangrijk! Zij komen in actie, leveren 

materialen, zorgen voor zichtbaarheid en doen donaties in geld en natura. Ze betekenen veel voor ons. 

Rodi, Smolke, MedPets, Carniveaux, Hondentaak, Bruns … Bedankt voor jullie onlosmakelijke support. 

Jullie zijn kanjers. 



 

Fondsen 

Dutch Cell Dogs is een goed doel met een ANBI-status en dus voor een groot deel afhankelijk van de 

goodwill (donaties) van anderen.  

Een bijzonder dank je wel aan: Vriendenloterij, Stichting DOEN, Rabobank Foundation, Stichting 

DierenLot, Stichting 5R, David en Tara en natuurlijk ook alle andere organisaties, groot en klein… 

namens de honden en de justitiabelen enorm bedankt voor jullie support! Bedankt voor jullie geloof in 

ons werk voor mens en dier!  

Meerjarig beleid 

Voor de periode 2021-2023 was een nieuw groeiplan geformeerd. Dit biedt zowel Dutch Cell Dogs als 

de financiers heldere kaders. Het toont de ambities van de organisatie. Voor onze groeiende stichting 

Dutch Cell Dogs ondersteunt het in de bedrijfsvoering, het verder formaliseren van bedrijfsprocessen 

en het waarmaken van onze dromen! Het kwalitatief en kwantitatief uitbreiden van 

trainingsprogramma’s waarmee we dát doen waar we goed in zijn, blijft topprioriteit. Zodat we zoveel 

mogelijk honden en mensen kunnen trainen en helpen met een tweede kans op weg naar vrijheid. In 

2023 komt een herziene versie van het beleidsplan.  

Dankjewel! 

We hopen met dit Jaarverslag je weer een goede indruk te hebben gegeven van alles wat er speelt. En 

dat is mede door jouw hulp!  

 

 

 

  



 

7. Organisatie 
 

Oprichting 

Stichting Dutch Cell Dogs is bij notariële akte opgericht op 24 september 2012. Stichting Dutch Cell Dogs 

is gevestigd op de Waterlaat 31, 5571 MZ Bergeijk. 

Algemene doelstelling 

Dutch Cell Dogs wil justitiabelen en asielhonden – mens én dier – helpen een sociaal leven te 

hervinden. In formelere termen klinkt onze algemene doelstelling als volgt: Dutch Cell Dogs wil de 

resocialisatie van justitiabelen en asielhonden bevorderen. 

Specifieke doelstelling 

Justitiabelen: 

Vergroten van het zelfvertrouwen.  

Aanleren en verbeteren van sociale en communicatieve vaardigheden.  

Terugdringen van recidive. 

Asielhonden: 

Laten terugkeren van moeilijk plaatsbare asielhonden in de samenleving. 

Behartigen welzijn van de hond door middel van selectie. 

Veilig transport en op maat gemaakte, positieve trainingen. 

Missie 

Mens en dier kans op een betere toekomst geven. Dutch Cell dogs helpt justitiabelen en asielhonden op 

weg naar een betere toekomst, ze worden in hun kracht gezet om succesvol te resocialiseren. 

Visie 

Zo veel mogelijk mensen en honden, een kans op een betere toekomst te geven door binnen alle 

Justitiële Inrichtingen in Nederland, maar ook daarbuiten, het Dutch Cell Dogs programma uit te 

voeren. 

Bestuursmodel 

Stichting Dutch Cell Dogs werkt volgens het bestuursmodel. Het bestuur is verantwoordelijk voor 

toezicht en verantwoording. Het tweekoppig directieteam is belast met de dagelijkse uitvoering van de 

werkzaamheden. De bestuursleden worden geselecteerd op basis van een specifieke profielschets. Elk 

bestuurslid heeft een eigen kerncompetentie. 

Bestuursleden beschikken over de expertise én het netwerk om de organisatie te kunnen bijstaan in het 

bereiken van haar doelstellingen. Eens in de acht weken vindt er een bestuursvergadering plaats. De 

voorzitter en de directie en de bestuursleden onderling hebben regelmatig contact. De directie sluit 

contracten af. De penningmeester en de voorzitter controleren en fiatteren altijd offertes met 

bedragen die hoger zijn dan €1.500,-.   

Bestuur 

Het bestuur van de Stichting Dutch Cell Dogs bestond in 2022 uit: 

 Wim Bens, Voorzitter: aandachtsgebied Fondsenwerving 
Zelfstandig ondernemer, interim manager; Multi Stakeholder Management - Innovator, 
inspirator, kwartiermaker, "anders-denker", interim, navigator, trainer 



 

 Marijke van Genabeek, Secretaris 
Voormalig pedagogisch directeur RJJI, GZ-psycholoog 

 Marcel Das, Penningmeester 
RA, eigenaar Bouffantes Finance, relevante nevenfunctie: voorzitter stichting De 
Buitengaander. 

 Gijs Bartels, Lid, aandachtsgebied PR  
Uitvoerend directeur bij Academy Bartels, relevante nevenfunctie: bestuurslid Stichting 
Concours Hippique Indoor Brabant. 
 

Het bestuur werkt onbezoldigd en ontvangt geen onkostenvergoeding. 

Dagelijkse leiding en uitvoering van de werkzaamheden 

Aan het roer van Dutch Cell Dogs staat een duo-directie, gevormd door de twee oprichters Marlies de 

Bats en Betty Buijtels. Waarbij Marlies zicht volledig richt op de operationele uitvoering en Betty zich 

richt op de algemene leiding.  

Betty Buijtels  

Als directeur Algemene zaken is zij verantwoordelijk voor: 

 Algemene bedrijfsvoering  

 Inhoudelijke ontwikkeling  

 Marketing en Fondsenwerving  

 Werving en selectie en opleidingstrajecten 

 Inhoudelijke ontwikkeling  

 
Marlies de Bats  

Als directeur Operationele zaken is zij verantwoordelijk voor:  

 Externe vertegenwoordiging  

 Begeleiding en opleiding van aspirant-trainers 

 Aansturing, coördinatie en verzorging van trainingen 

 Werving en selectie en opleidingstrajecten 
 

Het instructeursteam bestond in 2022 uit 6 (deeltijd) instructeurs. Het kantoorteam (2,8FTE) 

ondersteunt in het maken van de planningen, onderhoudt contacten met instellingen en asielen, voert 

de administratie, voert het marketing- en communicatiebeleid uit en is verantwoordelijk voor 

donateurs- en fondsenwervingsbeleid. Sinds 2019 beschikt de Stichting over een vrijwilligerspool. 

Momenteel telt deze pool bijna 50 vrijwilligers. 

Governance 

Bestuur en directie van Stichting Dutch Cell Dogs onderschrijven de principes zoals die gepresenteerd 

zijn in de Code Goed Bestuur voor Goede Doelen (Code Wijffels). De Stichting handelt nog niet 

overeenkomstig alle principes en zal zich de komende jaren inzetten voor volledige naleving. Zo legt zij 

onder meer taken en bevoegdheden vast in een directie- en bestuursreglement. De lonen voor de 

directie zijn vastgesteld via de Regeling beloning directeuren van goede doelen ten behoeve van 

besturen en raden van toezicht van brancheorganisatie Goed Doelen Nederland. De beloning van de 

directie valt ruim onder de normen, zoals vastgesteld in de wet normering bezoldiging 

topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT). 



 

Toezicht 

Het bestuur houdt toezicht op de financiën van de Stichting. De financiële situatie van de stichting 

wordt tijdens de bestuursvergaderingen besproken en de directie werkt met een door het bestuur 

vooraf goedgekeurde, taakstellende, begroting per jaar. Verder heeft het bestuur continu inzicht in de 

administratie en heeft toegang tot een up to date online rapportage. Daarnaast zijn er geformaliseerde 

procedures en protocollen, welke de organisatie verder richting geven.  

Voorzitter en penningmeester hebben beiden inzage in banktransacties en uitvoering van transacties is 

gebonden aan beperkingen die door de bank zijn vastgelegd in hun systeem. Voor grote uitgaven is een 

offerte verplicht. De penningmeester of de voorzitter dient deze offerte goed te keuren. Facturen 

worden afgestemd met de offertes, met controle achteraf.  

De jaarrekening wordt gecontroleerd door een externe accountant. Zo komen we niet alleen tegemoet 

aan de wensen en eisen van onze financiers, maar kan ook het bestuur op verantwoorde wijze toezicht 

houden op de activiteiten.  

De organisatie wordt steeds verder in lijn gebracht, en gehouden, met het professionaliseringsniveau 

van Dutch Cell Dogs. 

 

 

 

  



 

8. Financieel jaarverslag 
 

Financieel verslag 

GRONDSLAGEN VOOR FINANCIËLE VERSLAGGEVING 

De jaarrekening 2022 is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 

“Kleine organisaties zonder winststreven”, die uitgegeven zijn door de Raad van de Jaarverslaggeving. 

Terugblik op 2022 

Het jaar 2022 stond vooral in het teken van opbouwen. In financieel opzicht was er sprake van een 
sluitende exploitatie. Het totaalbedrag aan baten vermeerderde van € 555.382 naar € 585.823. 
In vergelijking met 2021 was sprake van gewijzigde baten door onder meer: 

 Meer opbrengsten van trainingen ad € 30.581; 

 Meer inkomsten uit donaties en sponsoring € 9.966; 

 Minder inkomsten uit merchandise € 3.603; 

 Minder inkomsten uit sponsoring bedrijven €5.493; 

 Minder inkomsten en baten uit fondsenverwerving ad € 6.502; 

 

De totale lasten zijn in 2022 vermeerderd van € 548.329 naar € 582.183. In vergelijking met 2021 was 

sprake van gewijzigde lasten door onder meer: 

 € 4.521 Hogere uitvoeringskosten dankzij gemaakte kosten website; 

 € 7.993 hoger aan communicatie en werving omdat we extern hebben moeten uitbesteden 
i.v.m. ziekte; 

 € 11.148 Hogere trainingskosten i.v.m. implementeren visie en hierdoor verhoogde kosten in 
het  trainingsoverleg  zijn en Belgian Cell Dogs dit jaar bij de kosten kwamen; 

 € 5.658 Hogere autokosten aangezien de brandstofkosten extreem hoog zijn;  

 € 22.321 Lagere ontwikkelingskosten er is gekozen om vooral te focussen op Community DOG, 
uitbreiding doelgroepen en opleiding gedetineerden en we niet voldoende personeel hadden 
om dit uit te voeren; 

 € 9.419 Lagere kosten bij het extern inhuren van advies voor de fondsenwerving wederom door 
onvoldoende personeel niet uitvoerbaar; 

 € 20.920 Hogere variabele kosten nieuwe doelgroepen voor het uitbreiden van de doelgroep, 
het opleidingstraject en de uitvoer van Community DOG; 

 € 6.259 Hogere kosten opbouw gezonde organisatie om te kunnen investeren in de werving van 
structurele donateurs; 

 

Het resultaat bedroeg over 2022 postief € 1.200.  



 

In financieel opzicht is de stichting per ultimo 2022 gezond maar blijft in sterke mate afhankelijk van de 

bijdrage van fondsen. We werken er hard aan om deze afhankelijkheid de komende jaren terug te 

brengen door meer kostendekkende betalingen voor de trainingen te ontvangen. De focus blijft liggen 

op het werven van structurele donateurs, aangevuld met sponsoren uit het bedrijfsleven, met als doel 

de tarieven voor de instellingen laag te houden en toch uit de kosten te komen. Dit stelt ons in staat om 

zoveel mogelijk mensen en honden te helpen.  

 

Per 31 december 2022 bedraagt het eigen vermogen € 91.599 (ultimo 2021: € 90.399). De solvabiliteit 

bedraagt ultimo boekjaar 45.1% (ultimo 2021: 29.9%). Het netto-werkkapitaal bedraagt eind 2022 € 

62.226 (ultimo 2021: € 61.726). Er wordt geen gebruik gemaakt van financiering via (rentedragend) 

vreemd vermogen. In 2022 is een bedrag van € 3.208 geïnvesteerd in materiele vaste activa (2021: € 

nihil).  

De stichting heeft gedurende 2022 gemiddeld 6,8 FTE personeel in dienst (2021: 6,5). 

 

  



 

9. Vooruitblik 2023 
 

Voor 2023 focussen wij op de capaciteit verhoging en opleiden van de instructeurs en de 

professionalisering van de organisatie. De vernieuwde visie wordt geïmplementeerd, hierdoor worden 

ook de dagboeken, brochures en werkboeken aangepast. Verbeteren we de relatie met de behandel 

coördinatoren We gaan een community uitbouwen, waarbij we gedetineerden, tbs’ers en jeugdigen 

gaan opleiden d.m.v. micro-learnings, ook rollen we dit uit voor (asiel)hondeneigenaren. Voor deze 

groepen en andere geïnteresseerden gaan we ook een tijdschrift uitbrengen. Community DOG wordt 

verder uitgerold. We blijven ons focussen op extra structurele donateurs, maar op ook de bijdragen van 

fondsen moet ervoor zorgen dat we een stabiliteit kunnen waarborgen en een sluitende exploitatie 

over 2023 kunnen realiseren. Als alles goed is geïmplementeerd dan gaan we weer verder met het 

erkenningstraject.  

 

In de begroting 2023 wordt uitgegaan van een stijging van de totale baten met € 313.249 en een 

stijging van de totale lasten naar €898.782. Er is een nagenoeg break- even resultaat begroot. De 

belangrijkste wijzigingen in de begroting zijn:  

 €21.156 Verhoging van de opbrengsten van trainingen;  

 €34.456 Stijging van de giften van donaties en sponsoring; 

 €98.145 Stijging van de giften en baten uit fondsenverwerving en sponsorbijdragen; 

 €36.994 Stijging van trainingssalarissen en sociale lasten; 

 €13.221 Stijging van de ontwikkelingskosten; 

 €184.229 Variabele kosten nieuwe doelgroepen. 
 

  



 

10. Risico’s 
 

Het bestuur heeft sinds 2015 regelmatig de belangrijkste risico’s in kaart gebracht en hiervoor ook 

maatregelen genomen om deze risico’s en het effect daarvan te beperken. Het bestuur bespreekt dit 

onderwerp regelmatig in haar vergadering en met de directie 

Het bestuur kijkt ondanks het personeelstekort met trots terug op het afgelopen jaar en is ook dit jaar 

veel dank verschuldigd aan de justitiabelen, de asielen die hun honden beschikbaar stellen, de 

instellingen, de fondsen en de sponsoren, alle andere samenwerkingspartners en donateurs en niet in 

de laatste plaats de directie, kantoormedewerkers, instructeurs, en vrijwilligers. 

Op financieel vlak is er sprake van voldoende basis om de Stichting en de geplande groei voort te zetten 

en de toekomstplannen te realiseren. 

Tot slot 

Ons Jaarverslag stellen we natuurlijk zo zorgvuldig mogelijk samen. Mocht je toch een vraag of 

opmerking hebben, neem dan contact met ons op.  Vraag even naar Betty, zij kan je vast van dienst zijn 

met een antwoord op je vraag. 

Bellen of mailen kan naar:  

Dutch Cell Dogs 

De Waterlaat 31 

5571 MZ  BERGEIJK 

Telefoon 0497-550267, of mail naar info@dutchcelldogs.nl 

 

Bergeijk, 15 mei 2023 

Naam bestuurders Handtekening 
W. Bens, voorzitter   
  
  
  
M. Das, penningmeester  

 

  

  

  

M. van Genabeek, secretaris  
 

  

  

  

G. Bartels, bestuurslid  
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Balans per 31 december 2022 

Activa 

(na voorstel 
resultaatbestemming)   31 dec 2022   31 dec 2021 

  € € € € 

Vaste activa 
        

Materiële vaste activa   29.373   28.673 

Vlottende activa 
        

Voorraden   7.525   10.500 

Vorderingen 
        

Handelsdebiteuren 45.259   10.000   
Overlopende activa 12.287   5.823   

    57.546   15.823 

Liquide middelen   111.040   247.100 
     

Totaal 
  

205.484 
  

302.096 



 

 

  
 

 

 29  

 

Passiva 

(na voorstel 
resultaatbestemming)   31 dec 2022   31 dec 2021 

  € € € € 

Eigen vermogen 
        

Overige reserves 91.599   90.399    

  91.599   90.399 

Kortlopende schulden 
        

Lening Stichting Dierenlot -   50.000   
Schulden aan leveranciers en 
handelskredieten 

17.838   13.402   

Belastingen en premies sociale 
verzekeringen 

12.768   10.862   

Overige schulden 69.937   127.027   
Overlopende passiva 13.342   10.406   

    113.885   211.697 

Totaal 
  

205.484 
  

302.096 
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Staat van baten en lasten over 2022 

  Begroting 2022 2021 

  € € € 

Netto-omzet 293.240 251.385 208.406 
Giften en baten uit fondsenverwerving 603.367 334.440 346.974 

Som der exploitatiebaten 896.607 585.825 555.380 

Kosten merchandise 6.000 7.765 3.244 
Kosten fondsenwerving - 3.482 12.875 
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 25.000 32.327 10.180 

Personeelskosten 
      

Lonen en salarissen 412.054 272.851 284.898 
Sociale lasten 68.019 58.768 58.032 
Pensioenlasten - 13.253 - 
        

Afschrijvingen en waardeverminderingen 
      

Afschrijvingen materiële vaste activa 1.200 508 2.482 
        

Overige bedrijfskosten 
      

Overige personeelsgerelateerde kosten 254.570 65.657 57.534 
Verkoopkosten 10.500 27.381 13.495 
Auto- en transportkosten 61.500 59.835 53.193 
Kantoorkosten 16.190 6.146 9.537 
Algemene kosten 41.250 36.329 42.859 
        

Som der exploitatielasten 896.283 584.302 548.329 

Exploitatieresultaat 324 1.523 7.051 

Financiële baten en lasten 
      

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten - - 6 
Rentelasten en soortgelijke kosten - -323 - 

Resultaat 324 1.200 7.057 

Resultaatbestemming       
Overige reserves 324 1.200 7.057 

Bestemd resultaat 324 1.200 7.057 
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Kasstroomoverzicht over 2022 

Indirecte methode 2022 2021 

  € € 

Exploitatieresultaat 1.523 7.051 
Aanpassing voor afschrijvingen 508 2.482 
Mutatie van handelsdebiteuren -35.259 6.676 
Mutatie van overige vorderingen -6.464 2.827 
Mutatie van voorraden en onderhanden projecten 2.975 -10.500 
Mutatie van handelscrediteuren 4.436 6.847 
Mutatie van overige kortlopende schulden (excl. schulden 
kredietinstellingen) 

-52.248 111.466 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -84.529 126.849 

Ontvangen interest - 6 
Betaalde interest -323 - 

Kasstroom uit operationele activiteiten -84.852 126.855 

Investeringen in materiële vaste activa -3.208 - 
Desinvesteringen in materiële vaste activa 2.000 - 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.208 - 

Ontvangsten leningen - 50.000 
Aflossing van leningen -50.000 -50.000 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -50.000 - 

Mutatie in liquide middelen -136.060 126.855 

 

 



 

 

  
 

 

 32  

Algemene toelichting 

Naam rechtspersoon Stichting Dutch Cell Dogs 
Rechtsvorm Stichting 
Zetel rechtspersoon Bergeijk 
Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 5652196 

Belangrijkste activiteiten 
De activiteiten van Stichting Dutch Cell Dogs, statutair gevestigd te Bergeijk, is het eerste 
project in Nederland waarin mens en dier elkaar helpen om een plek in de samenleving te 
hervinden. Gedetineerden/patiënten trainen in dit project eveneens vastzittende, vaak 
problematische, asielhonden en voeden hen op tot sociale gezinshonden. 

Locatie feitelijke activiteiten 
De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie in Bergeijk. 

Schattingen 
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de 
leiding van Stichting Dutch Cell Dogs zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel 
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het 
in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en 
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de 
desbetreffende jaarrekeningposten. 
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Grondslagen voor financiële verslaggeving 

Algemeen 

Algemene grondslagen 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 
"Kleine organisaties zonder winststreven", die uitgegeven zijn door de Raad van de 
Jaarverslaggeving. 

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva 
Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is 
vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. 

Algemene grondslagen bepaling resultaat 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde 
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden 
verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. 
  
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in 
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Waardeverminderingen vaste activa 
De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan 
een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig 
zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de 
realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde 
bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.  
Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is 
dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en 
de bedrijfswaarde. Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een last 
verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van 
het betreffende actief. 
  
De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende 
verkoopovereenkomst; als die er niet is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de 
actieve markt waarbij normaliter de gangbare biedprijs geldt als marktprijs. De in aftrek te 
brengen kosten bij het bepalen van de opbrengstwaarde zijn gebaseerd op de geschatte kosten 
die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de verkoop en nodig zijn om de verkoop te 
realiseren. 
Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de toekomstige 
netto kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief / de kasstroomgenererende eenheid; 
vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt waarbij een actuele disconteringsvoet 
wordt gehanteerd. 
  
Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden 
verantwoord is, niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van 
de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen 
bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord. Een bijzondere 
waardevermindering van goodwill wordt niet teruggenomen. 
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Omrekening van vreemde valuta 
De posten in de jaarrekening van Stichting Dutch Cell Dogs worden gewaardeerd met 
inachtneming van de valuta van de economische omgeving waarin de stichting haar 
bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de functionele valuta). De jaarrekening is opgesteld 
in euro's; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta van Stichting Dutch Cell Dogs 
  
Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt 
tegen de koers op transactiedatum. 
  
Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de functionele valuta 
tegen de koers per balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende 
koersverschillen komen ten gunste of ten laste van de staat van baten en lasten. 
  
Niet-monetaire activa die volgens de verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een vreemde 
valuta worden omgerekend tegen de wisselkoers op de transactiedatum. 

Financiële instrumenten 
Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten, zoals 
vorderingen en schulden, als financiële derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire 
financiële instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost.  
  
In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reële waarde van het 

betreffende instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiële 

instrument niet in de balans is opgenomen wordt de informatie over de reële waarde gegeven in 

de toelichting op de ‘Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen’.  

  
Voor de grondslagen van primaire financiële instrumenten wordt verwezen naar de 

behandeling per balanspost. De stichting maakt geen gebruik van financiële derivaten. 

Grondslagen voor waardering activa 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de 
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De 
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend 
op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele 
restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.  

Voorraden 
De voorraden grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs- of 
vervaardigingsprijs onder toepassing van de FIFO-methode ('first in, first out') of lagere 
opbrengstwaarde. 

Vorderingen 
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk 
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op 
basis van individuele beoordeling van de vorderingen. 

Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan 
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde. 
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Grondslagen voor waardering passiva 

Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde 
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek 
van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde. 

Grondslagen voor baten en lasten 

Netto-omzet 
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en 
risico's met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper. 
  
Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de 
geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding 
tot de in totaal te verrichten diensten. 

Brutomarge 
De brutomarge bestaat uit de netto-omzet, de overige bedrijfsopbrengsten, de inkoopwaarde 
van de verkochte goederen en de kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten. 
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten onder aftrek van 
kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen. 

Personeelskosten 
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de 
staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de 
belastingautoriteit. 

Afschrijvingen en waardeverminderingen 
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming 
afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.  

Overige bedrijfskosten 
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij 
betrekking hebben. 

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 
Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van 
de desbetreffende activa.  

Rentelasten en soortgelijke kosten 
Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van 
de desbetreffende passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met 
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.  

Grondslagen voor kasstroomoverzicht 

Algemene grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, met uitzondering van deposito’s met een 
looptijd langer dan drie maanden. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een 
geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op geldmiddelen worden afzonderlijk in het 
kasstroomoverzicht getoond. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen 
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Transacties waarbij geen instroom of 
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uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiële leasing, zijn niet in het 
kasstroomoverzicht opgenomen. De waarde van de gerelateerde activa en leaseverplichting zijn 
in de toelichting van balansposten verantwoord. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde 
van het financiële leasingcontract zijn voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als 
een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft 
op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten. 
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Toelichting op balans 

Materiële vaste activa 

  31 dec 2022 31 dec 2021 

  € € 

Verbouwingskosten 18.948 20.204 
Andere vaste bedrijfsmiddelen 10.425 8.469  

29.373 28.673 

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiële vaste activa gedurende het boekjaar 
weer: 

  Verbouwingskosten 

Andere 
vaste 

bedrijfs-
middelen Totaal 

  € € € 

Boekwaarde 1 januari 2022 
      

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 25.124 62.782 87.906 
Cumulatieve afschrijvingen en 
waardeverminderingen 

-4.920 -54.313 -59.233 

 

20.204 8.469 28.673 

Mutaties 2022 
      

Investeringen - 3.208 3.208 
Afschrijvingen -1.256 -1.252 -2.508  

-1.256 1.956 700 

Boekwaarde 31 december 2022 
      

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 25.124 65.990 91.114 
Cumulatieve afschrijvingen en 
waardeverminderingen 

-6.176 -55.565 -61.741 

 

18.948 10.425 29.373 

Afschrijvingspercentage (gemiddeld) 5,0 -   
Afschrijvingspercentage van - 20,0   
Afschrijvingspercentage tot - 33,0   

Voorraden 

  31 dec 2022 31 dec 2021 

  € € 

Gereed product en handelsgoederen 7.525 10.500 

Totaal 7.525 10.500 
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Vorderingen 

  31 dec 2022 31 dec 2021 

  € € 

Vorderingen op handelsdebiteuren, bruto 45.259 10.000 

Overlopende activa 
    

Vooruitbetaalde facturen 9.156 5.823 
Nog te ontvangen bedragen 3.131 - 

  12.287 5.823 

Totaal 57.546 15.823 

Liquide middelen 

  31 dec 2022 31 dec 2021 

  € € 

Banktegoeden 
    

Doel Reserveren NL20 RABO 3181 7688 63 76.231 186.554 
Zakelijke rekening NL31 RABO 0158 2706 14 33.992 60.531 
Zakelijke rekening NL41 RABO 0330 8698 09 817 15 

Totaal 111.040 247.100 

Toelichting 
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting. 
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Eigen vermogen 

  31 dec 2022 31 dec 2021 

  € € 

Overige reserves 91.599 90.399 

Totaal 91.599 90.399 

Overige reserves 2022 

  € 

Stand 1 januari 90.399 
Resultaatbestemming 1.200  

91.599 

Stand 31 december 91.599 

Kortlopende schulden 

  31 dec 2022 31 dec 2021 

  € € 

Lening Stichting Dierenlot - 50.000 
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 17.838 13.402 

Belastingen en premies sociale verzekeringen 
    

Loonheffing- en premieschulden 12.768 10.862 

Overige schulden 
    

Vooruitontvangen bedragen 50.000 116.500 
Vakantiegeldreservering 13.845 6.999 
Nettolonen 6.092 3.528 

  69.937 127.027 

Overlopende passiva 13.342 10.406 

Totaal 113.885 211.697 

Niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Overige niet in de balans opgenomen verplichtingen 
Stichting Dutch Cell Dogs heeft contracten afgesloten met diverse fondsen. Deze fondsen 
hebben een financiële bijdrage toegezegd. Die bijdrage is afhankelijk gesteld van het bereiken 
van bepaalde (niet financiële) resultaten of uitvoeren van bepaalde activiteiten. Het niet 
behalen van deze resultaten of het niet uitvoeren van bepaalde activiteiten kan van invloed zijn 
op de financiële bijdrage van het fonds, of zelfs het ontstaan van een terugbetalingsverplichting. 
Dit kan uiteraard van grote invloed zijn op de financiële positie van de stichting. Er zijn ten tijde 
van het opmaken van de jaarrekening geen terugbetalingsverplichtingen of redenen om aan te 
nemen dat een dergelijke verplichting op korte termijn ontstaat. 
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Toelichting op staat van baten en lasten 

Baten en brutomarge 

  2022 2021 

  € € 

Netto-omzet 
    

Opbrengst trainingen 241.136 194.554 
Opbrengst merchandise 9.612 13.852 
Opbrengst lezing 637 - 

  251.385 208.406 

Giften en baten uit fondsenverwerving 
    

Bijdrage overige fondsen 153.855 146.357 
Bijdrage Dallas Youth Foundation 135.000 99.000 
Diverse donaties 45.585 51.617 
Bijdrage Stichting DOEN - 50.000 

  334.440 346.974 

Som der exploitatiebaten 585.825 555.380 

Kosten merchandise 7.765 3.244 
Kosten fondsenwerving 3.482 12.875 
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 32.327 10.180 

Brutomarge (dekkingsbijdrage) 542.251 529.081 

Personeelskosten 

  2022 2021 

  € € 

Lonen en salarissen 
    

Brutolonen en -salarissen 272.851 284.898 
      

Sociale lasten 58.768 58.032 
Pensioenlasten 13.253 - 

Totaal 344.872 342.930 
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Afschrijvingen en waardeverminderingen 

  2022 2021 

  € € 

Afschrijving op materiële vaste activa 
    

Afschrijvingskosten transportmiddelen - 317 
Afschrijvingskosten bedrijfsinventaris 1.252 909 
Afschrijvingskosten gebouwen 1.256 1.256 

  2.508 2.482 

Boekresultaat op materiële vaste activa -2.000 - 

Totaal 508 2.482 

Overige bedrijfskosten 

  2022 2021 

  € € 

Overige personeelsgerelateerde kosten 65.657 57.534 
Verkoopkosten 27.381 13.495 
Auto- en transportkosten 59.835 53.193 
Kantoorkosten 6.146 9.537 
Algemene kosten 36.329 42.859 

Totaal 195.348 176.618 

Financiële baten en lasten 

  2022 2021 

  € € 

Rentebaten banken - 6 
Rentelasten banken -323 - 

Financiële baten en lasten (saldo) -323 6 
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Overige toelichtingen 

Werknemers 

Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting Dutch Cell Dogs 
bedroeg: 

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2022 2021 

  fte fte 

Werkzaam binnen Nederland 6,8 6,5 

Ondertekening 

Bergeijk, 15 mei 2023 

Naam Handtekening 
   
W. Bens (voorzitter) 

 

  

  

  

M. Das (penningmeester) 
 

  

  

  

M. van Genabeek (secretaris) 
 

  

  

  

G. Bartels (bestuurslid) 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant  

 
Aan: het bestuur van Stichting Dutch Cell Dogs 

 
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 
 
Ons oordeel 
Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 

de samenstelling van het vermogen van Stichting Dutch Cell Dogs per 31 december 2022 en van het 

resultaat over 2022 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine 

organisatie zonder winststreven. 

 
De jaarrekening bestaat uit: 
 
1. de balans per 31 december 2022; 
2. de staat van baten en lasten over 2022; 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 
  
De basis voor ons oordeel  
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.  
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Dutch Cell Dogs zoals vereist in de Verordening inzake de 

onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 

onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 

beroepsregels accountants (VGBA).  

 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel.  
 
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die 
bestaat uit: 
 

 het bestuursverslag; 

 de overige gegevens. 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag in overeenstemming met RJ-Richtlijn C1 Kleine organisatie zonder winststreven. 
 
 
 
 

Denote Assurance B.V. 

Accountant 
Hurksestraat 29-51 

5652 AH  EINDHOVEN 

 
Algemeen +31 (0) 854891590 

 

www.denote.nu 
 

BTW nr.: 8579.13.992B01 

IBAN: NL05INGB0007975173 
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C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties-zonder-
winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen 
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging 
het enige realistische alternatief is. 
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel. 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 
 

 het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt 
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing; 

 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van 
de entiteit; 

 het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan; 

 het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten 
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die 
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verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan 
handhaven; 

 het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en 

 het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 

 
Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en 
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
Eindhoven, 15 mei 2023 
Denote Assurance B.V. 
 
 
 
 
 
W.P.H. Feller RA 
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